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PREFEITURA DE GUIRATINGA/MT Rubrica
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 25/2026
1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE:

Objeto: Contratacao de instituicdo especializada na organizacdo de certames publicos,
para prestacao de servicos especializados de planejamento, organizacdo e realizacao de
concursos publicos, de processos seletivos simplificados e de processos seletivo publico
promovidos por 6rgaos publicos da administra¢ao direta do municipio de Guiratinga/MT.

Necessidade da contratacdo: A necessidade da contratacdo decorre da demanda do
Municipio pela estruturagdo e recomposi¢ao de seu quadro de pessoal efetivo, mediante o
provimento dos cargos necessdrios ao adequado funcionamento das diferentes areas da
Administragdo Publica Municipal e a continuidade dos servicos publicos prestados a
populagdo.

Finalidade e justificativa da contratac¢iio: Este ETP tem com finalidade em analisar,
encontrar no mercado a melhor solucdo para a demanda apresentada e dar viabilidade no
processo de contratagcdo de instituicao especializada na organizacdo de certames publicos, para
prestacdo de servicos especializados de planejamento, organizagdo e realizagdo de concursos
publicos, de processos seletivos simplificados e de processos seletivo publico promovidos por
orgdos publicos da administra¢do direta do municipio de Guiratinga/MT.

Tal contratacdo se justifica, pois, a realizacdo de concursos publicos e processos
seletivos simplificados constitui ferramenta essencial de gestao publica, destinada ndo apenas
eventual provimento imediato de vagas existentes, mas também a formagdo de cadastro de
reserva para atendimento de demandas futuras da Administragdo Municipal, observando-se os
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal.

Além disso, o Municipio ndo dispde, em sua estrutura administrativa, de equipe técnica
especializada, recursos humanos suficientes e infraestrutura adequada para executar, de forma
direta, todas as atividades inerentes a realizagdo de certames dessa natureza, especialmente
considerando a complexidade operacional, a necessidade de adogao de sistemas informatizados,
protocolos de seguranga, controle de sigilo das provas e atendimento simultdneo a muitos
candidatos.

A auséncia de estrutura especializada pode comprometer a qualidade, a eficiéncia e a

regularidade dos processos de selecao, aumentando os riscos de falhas operacionais, atrasos no
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cronograma, inconsisténcias nos procedimentos, questionamentos administrativos e judiciais,
além de comprometer os principios da legalidade, impessoalidade, isonomia, publicidade,
eficiéncia e transparéncia que regem a Administracao Publica.

Interesse publico a ser satisfeito: A contratacdo pretendida atende ao interesse publico
ao viabilizar a realizacdo de certames publicos para provimento de cargos efetivos do
Municipio de Guiratinga/MT, contribuindo para a formagdo e recomposicdo do quadro
permanente de servidores municipais, de acordo com as necessidades identificadas pelas

diversas Secretarias e unidades administrativas.
2 —PREVISAO NO PLANO DE CON TRATAC()ES ANUAL

= Esta alinhado com qual objetivo estratégico?
Fortalecer e qualificar a gestdo de pessoas do Municipio de Guiratinga/MT, mediante a
realizagdo de certames publicos destinado ao provimento de cargos efetivos necessarios ao
funcionamento da Administracdo Municipal e a adequada prestacao dos servicos publicos.

= Esta contemplado no PPA?
O municipio ainda ndo criou um PPA, mas todas as licitagcdes fazem parte dos planejamentos
anuais.

= Esta contemplado na LOA?
Sim, todos processos licitatorios sdo previstos na LOA, para esse processo o 6rgao demandante
usara a seguinte funcional programatica:
Orgdo demandante: Secretaria Municipal de Administragio
Funcional Programatica: 04.128.0200-1.214 — Realiza¢ao de Concurso Publico e Processo
Seletivo Simplificado.

= Esta contemplado no PCA?

O municipio ainda nao criou o PCA, mas ja estd em fase de adequagao para os proximos anos.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

. UNIDADE
ITEM | CATMAT SERVICO COM DESCRICAO
FORNECIMENTO
SERVICO DE ORGANIZACAO DE
1. | 00059649 CERTAMES PUBLICOS SERVICO
Servigo de assessoria na area administrativa para a
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contratagdo de empresa especializada para realizagdo dos
servicos de organizacdo, elaboragdo e execucdo de
concurso publico, processo seletivo simplificado e de
processo seletivo publico e formacdo de cadastro de
reserva do quadro de servidores da prefeitura municipal

de Guiratinga-MT

1. PLANEJAMENTO E PREPARACAO DO CERTAME

a) realizar reunido inicial com a Administracdo Municipal e Comissdo
Organizadora do Concurso para definicdo do cronograma, responsabilidades, procedimentos ¢
fluxos de comunicagao;

b) analisar os cargos, requisitos, atribuigdes, escolaridade, vencimentos, jornada de
trabalho, nimero de vagas e demais informagoes fornecidas pela Administracao;

c) auxiliar tecnicamente na elaboracdo do cronograma geral do concurso;

d) elaborar minuta do edital de abertura e dos demais editais e comunicados
necessarios, submetendo-os previamente a apreciacdo € aprovacdo da Administragao;

e) elaborar o0s instrumentos necessarios a execucao de todas as etapas do certame;

f) orientar tecnicamente a Administragdo quanto aos procedimentos relacionados
as inscrigdes, isencdes, reserva de vagas, atendimento especial, provas, recursos, classificagdo e
resultados;

g) manter equipe técnica suficiente para o planejamento e acompanhamento de
todas as fases do concurso.

2. ELABORACAO E PUBLICACAO DO EDITAL

a) A contratada devera elaborar, em conjunto com a Administragdo e a Comissao

Organizadora, o edital de abertura do concurso, contemplando, no minimo:

b) cargos e respectivas atribuicoes;

c) numero de vagas;

d) cadastro de reserva, quando previsto;
e) requisitos para investidura;

f) escolaridade;

g) jornada de trabalho;
h) remuneragao;

1) contetido programatico;
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1) etapas do concurso;

k) critérios de aprovagao e classificacao;

1) critérios de desempate;

m) cronograma;

n) valor das inscri¢des;

0) regras para solicitacao de isengao;

p) regras de reserva de vagas;

q) procedimentos para candidatos com deficiéncia;

r) condig¢des de atendimento especializado;

S) regras para recursos;

t) procedimentos de heteroidentificagdo ou outros mecanismos de confirmagdo de
autodeclaracdo, quando legalmente aplicaveis;

u) documentacao exigida;

V) condi¢des para nomeacado e posse, conforme legislagdo municipal.

w) O edital devera ser submetido a Administracao para analise e aprovacao antes de
sua publicacao.

3. SISTEMA ELETRONICO DE INSCRICOES

A contratada devera disponibilizar sistema eletronico proprio ou solugdo tecnoldgica
adequada para:

a) realizagdo das inscrigdes pela internet;

b) emissao de comprovante de inscrigao;

C) geracdo de boleto ou outro meio legalmente definido para pagamento da taxa;

d) identificacdo e processamento dos pagamentos;

e) acompanhamento da situagdo da inscrigdo pelo candidato;

f) emissao de segunda via de documentos de pagamento, quando cabivel;

2) recebimento e processamento das solicitacdes de isengao;

h) recebimento das solicitagdes de atendimento especial;

1) recebimento das opgdes pelas vagas reservadas;

1) corre¢ao de dados dentro dos limites estabelecidos no edital;

k) disponibilizagdo de area especifica para apresentacdo de recursos;

1) emissao de relatorios para acompanhamento pela Comissdo Organizadora.
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m) O sistema devera possuir mecanismos de seguranga, controle de acesso,
integridade das informagdes e prote¢ao dos dados pessoais dos candidatos.

4. ISENCAO DA TAXA DE INSCRICAO

A contratada devera operacionalizar os procedimentos de isen¢do da taxa de inscri¢do
previstos na legislacdo aplicavel e no edital.

Devera:

a) disponibilizar formulério eletronico especifico;

b) receber os requerimentos;

c) receber e analisar a documentagdo comprobatdria exigida;

d) verificar o atendimento aos requisitos legais;

e) divulgar a relagdo preliminar dos pedidos deferidos e indeferidos;

f) permitir a apresentag@o de recursos;

g) analisar os recursos;

h) divulgar a relacdo definitiva dos candidatos beneficiados;

1) garantir que os candidatos cuja isen¢do seja deferida permanegam regularmente
inscritos no certame.

A definicdo das hipoteses de isencdo devera observar a legislagdo aplicavel ao
Municipio e as regras estabelecidas no edital, ndo devendo a empresa criar hipoteses de isengao
ndo autorizadas pela Administragao.

5. RESERVA DE VAGAS E POLITICAS DE INCLUSAO

A contratada devera operacionalizar todas as reservas de vagas determinadas pela
legislagao aplicavel ao Municipio e pelo edital do concurso.

Devera contemplar, quando legalmente cabivel:

» Pessoas com deficiéncia (PcD):
identificacdao dos candidatos que optarem pela reserva;
recebimento da documentacgado exigida;
analise dos documentos e laudos, conforme regras do edital;
garantia de condicdes especiais de participagao;
aplicacdo dos percentuais de reserva previstos na legislagao aplicavel,

elaboragdo das listas especificas;

V V V V V VYV V

observancia da ordem de classificacdo e dos critérios de nomeacao;
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» procedimentos necessarios a avaliagdo da compatibilidade da deficiéncia com as
atribui¢des do cargo, quando cabivel.

A execucdo deverd assegurar igualdade de condi¢des quanto ao conteudo das provas,
critérios de avaliagdo, horarios, locais, nota minima e demais condi¢des, observadas as
adaptacdes necessarias.

= Pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas:

> Quando houver previsdo legal aplicavel ao Municipio, a contratada devera
operacionalizar a reserva de vagas, incluindo inscri¢do na modalidade reservada, elaboracao
das listas especificas, procedimentos de confirmacao da autodeclaragdo e recursos.

> Caso a legislacdo municipal adote procedimento de heteroidentificagdo, a
contratada devera constituir comissdo com qualificagdo compativel e garantir procedimento
padronizado, transparente, fundamentado e sujeito a recurso.

6. ATENDIMENTO ESPECIALIZADO

A contratada devera receber, analisar e operacionalizar solicitagdes de atendimento

especializado, incluindo, conforme a necessidade do candidato e a legislacao aplicavel:

a) prova ampliada;

b) prova em formato acessivel;
C) ledor;

d) transcritor;

e) intérprete de Libras;

f) sala individual;

2) tempo adicional, quando legalmente autorizado;

h) mobiliario adaptado;

1) acessibilidade fisica;

1) equipamentos ou recursos assistivos;

k) outras condi¢des necessdrias a participagdo do candidato.

A empresa deverd apresentar previamente a Administracdo relatério das solicitagdes
deferidas e indeferidas, com os respectivos fundamentos.

7. ELABORACAO DAS PROVAS

A contratada deverd elaborar as provas de acordo com os cargos e conteudos previstos
no edital, observando:

a) adequacao ao nivel de escolaridade;
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compatibilidade com as atribui¢des dos cargos;
abrangéncia do contetido programatico;
critérios objetivos de avaliacao;
revisdo técnica e linguistica;
elaboracdo de questdes inéditas ou devidamente autorizadas;
sigilo absoluto das questdes;
elaboragdo de gabaritos;
revisdo dos gabaritos;
adocdo de mecanismos de seguranca para evitar vazamentos ou acesso indevido.
Devera ser garantido o sigilo das provas desde sua elaboracdo até a aplicagdo.

APLICACAO DAS PROVAS

A contratada deverd providenciar toda a estrutura necessaria a aplicacao das provas,

incluindo:
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g
h)
i)
J)
k)
)
m)

n)

defini¢do dos locais;

verificacdo da capacidade e adequacdo dos espacos;
acessibilidade;

distribui¢dao dos candidatos;

coordenagao dos locais;

fiscais;

equipe de coordenagao;

materiais necessarios;

controle de entrada e saida;

identifica¢dao dos candidatos;

controle de ocorréncias;

seguranca;

acondicionamento e transporte das provas;

recolhimento e guarda dos cartdes-resposta e demais materiais.

A contratada deverd dimensionar a quantidade de locais de prova de acordo com o

numero efetivo de inscritos e com a necessidade de garantir condigdes adequadas de aplicagao.

9.
a)

PROVAS DE TITULOS

Para os cargos em que houver previsdo de prova de titulos no edital, a contratada

deverd operacionalizar integralmente essa etapa, incluindo:
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definicdo e publicag¢do dos procedimentos para apresentacao dos titulos;
disponibilizag¢ao de sistema eletronico para envio da documentacao;
recebimento e organizacao dos documentos apresentados;

analise e avaliagdo dos titulos de acordo com os critérios e pontuagdes

previamente estabelecidos no edital;

f)
g)

h)
i

aplicavel.

divulgacao do resultado preliminar;
recebimento e analise de eventuais recursos;
divulgacdo do resultado definitivo da avaliacao de titulos;

incorporacdo da pontuagdo obtida a classificacdo final dos candidatos, quando

A prova de titulos serd exclusivamente aplicavel aos cargos para os quais houver

previsao expressa no edital, ndo constituindo etapa obrigatoria para todos os cargos.

10.

RECURSOS ADMINISTRATIVOS

A contratada devera disponibilizar sistema eletronico para apresenta¢do de recursos

contra:
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g
h)
i)
)
k)

indeferimento de inscrigao;
indeferimento de isencao;
condi¢cdes de atendimento especial;
questdes das provas;

gabaritos preliminares;

resultados preliminares;
classificacao;

avaliagao de titulos;

provas praticas;

procedimentos de reserva de vagas;

demais atos previstos no edital.

Os recursos deverdo ser recebidos, protocolados, analisados e respondidos dentro dos

prazos estabelecidos.

11.

PROCESSAMENTO DOS RESULTADOS

A contratada devera realizar o processamento eletronico dos resultados, contemplando:

a)
b)

corre¢do das provas;
processamento dos cartdes-resposta;
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aplicagdo dos critérios de pontuagao;
classificacao;
critérios de desempate;
listas de ampla concorréncia;
listas de reserva de vagas;
listas especificas por cargo;
resultados preliminares;
resultados apos recursos;

resultado definitivo.

A empresa devera disponibilizar 8 Administracdo os arquivos e relatorios necessarios a

conferéncia e fiscalizagao dos resultados.

12.

PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA

A contratada deverd manter pagina eletronica oficial do concurso, contendo, durante

todo o periodo necessario:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
i)
i)

edital;
cronograma;
comunicados;
inscricoes;
resultados;
gabaritos;
recursos;
convocagoes;
classificacoes;

demais atos relacionados ao certame.

As publicacdes deverdo observar os meios oficiais definidos pela Administragao

Municipal.

13.

PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

A contratada devera tratar os dados pessoais dos candidatos exclusivamente para as

finalidades relacionadas a execucao do concurso, observando a legislagdo aplicavel de protecao

de dados, especialmente a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD.
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Devera adotar medidas técnicas e administrativas para protecdo contra acesso nao
autorizado, perda, alteracdo, divulgagao ou qualquer forma de tratamento inadequado dos
dados.
14. SEGURANCA E INTEGRIDADE DO CONCURSO

A contratada deverd adotar mecanismos para garantir:

a) sigilo das provas;

b) controle de acesso aos arquivos;

c) rastreabilidade dos procedimentos;

d) seguranca dos bancos de dados;

e) integridade dos resultados;

f) prevengao de fraudes;

g) controle de pessoal envolvido;

h) armazenamento seguro de documentos;

1) continuidade dos sistemas;

J) plano de contingéncia para situagdes excepcionais.

15. EQUIPE TECNICA
A empresa devera disponibilizar equipe técnica suficiente e compativel com o objeto,

incluindo profissionais responsaveis por:

a) coordenacgdo geral;

b) tecnologia da informagao;

c) elaboragdo e revisao das provas;
d) processamento de dados;

e) atendimento aos candidatos;

f) analise de recursos;

g) logistica;

h) fiscalizagdo das provas;
1) acessibilidade;
1) demais atividades necessarias.

A Administracdo podera exigir comprovagdo da experiéncia e capacidade técnica da
empresa, observados os limites e requisitos da Lei n° 14.133/2021. A prépria Lei n°

14.133/2021 estabelece que a fase preparatoria deve contemplar os requisitos da contratacdo e o
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modelo de execugdo do objeto, e prevé a comprovacdo de capacidade técnica por meio de
atestados relativos a servigos previamente realizados, observados os critérios legais.

16. RESPONSABILIDADE INTEGRAL PELA EXECUCAO

OPERACIONAL

A empresa contratada deverd assumir a responsabilidade pela execucdo das atividades
que lhe forem atribuidas, desde a preparacdo do sistema de inscricdes até a conclusao das
etapas do concurso, sem prejuizo da competéncia da Administragdo Municipal para definir
cargos, vagas, requisitos, conteudo, regras do edital, critérios de aprovaciao e demais decisdes
administrativas que dependam do ente contratante.

17. RELATORIOS E ENTREGA DE INFORMACOES

Ao longo da execucdo, a contratada deverd fornecer relatorios contendo, no minimo:

a) numero de inscrigdes realizadas;

b) inscri¢des pagas;

C) inscrigdes isentas;

d) inscri¢des indeferidas;

e) candidatos por cargo;

f) candidatos por modalidade de concorréncia;
g) solicitacdes de atendimento especial;

h) recursos recebidos;

1) resultados;

1 classificacao;

k) ocorréncias durante as provas;

1) demais informacgdes solicitadas pela fiscalizagao.

18. ENCERRAMENTO DO CERTAME

Ao final do concurso, a contratada devera entregar a Administracdo todos os
documentos e informagdes necessdrios a comprovacdo da execucdo do objeto, incluindo
relatorios, resultados, arquivos digitais, registros das inscri¢des, recursos, atas, documentos de
aplicacdo das provas e demais elementos previstos no contrato.

19. DOS REQUISITOS QUANTO A CONTRATACAO:

DOS PRAZOS:
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> O contrato com a empresa contratada tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados

da assinatura, podendo ser prorrogado nos termos da Lei n° 14.133/2021, desde que
demonstrado o interesse publico;
> Os prazos especificos para execugdo de cada concurso publico, processo seletivo
simplificado, processo seletivo publico ou processo seletivo para estagiarios serdo definidos em
cada Ordem de Servico, considerando a complexidade do certame e o numero estimado de
candidatos.
> Os cronogramas deverdo contemplar todas as etapas previstas, incluindo
elaboracdo de editais, inscrigdes, aplicagdo das provas, recursos, divulgacdo dos resultados e
homologacao final.
> A contratada devera cumprir rigorosamente os prazos estabelecidos em cada
cronograma aprovado pela Administracao.
> Todas as prestagdes de servigos deverdao ser com fornecimento de material por
conta da contrata
DAS QUALIFICACAO TECNICA:
» A contratada devera apresentar 01 (um) atestado de capacidade técnica, expedido
por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando a execugdo satisfatoria de
servicos compativeis com o objeto da contratagdo, envolvendo planejamento, organizagdo e

execucao de concursos publicos ou processos seletivos.
4 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades necessarias para a contratacao foi estabelecida com base
na dimensdo do concurso publico a ser realizado pelo Municipio de Guiratinga/MT,
considerando o quantitativo de cargos € vagas previstos nas Lei Municipais de n® 1.977/2026 e
1978/2026 ambas de 03/09/2026, bem como a necessidade de estruturacdo de todas as etapas
inerentes a execu¢ao do certame.

O concurso publico contemplard, inicialmente, 45 (quarenta e cinco) vagas, distribuidas
entre diferentes niveis de escolaridade, sendo:

» 10 (dez) vagas para cargos que exigem nivel fundamental incompleto;
» 04 (quatro) vagas para cargos que exigem nivel fundamental completo;
» 11 (onze) vagas para cargos que exigem nivel médio;

» 20 (vinte) vagas para cargos que exigem nivel superior.
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Além das vagas imediatas, deverdo ser observadas, conforme estabelecido na legislacao
municipal e no edital do certame, as disposi¢des relativas a formagao de cadastro de reserva —
CR, quando aplicavel.
Para efeito de dimensionamento preliminar, e exclusivamente como parametro de
planejamento, pode-se distribuir a estimativa de inscricdes proporcionalmente ao numero de

vagas por nivel de escolaridade, conforme demonstrado:

Nivel de Escolaridade Vagas Inscri¢coes Estimadas*
Fundamental Incompleto 10 667
Fundamental Completo 4 267
Médio 11 733
Superior 20 1.333
Total 45 3000

*A distribuicdo apresentada ¢ meramente referencial e foi utilizada exclusivamente para
dimensionamento da estrutura necessaria a execuc¢ao do certame. A distribuigdo efetiva das
inscricdes entre os cargos podera apresentar diferengas - significativas em razdo das
caracteristicas especificas de cada cargo, especialmente remuneragdo, requisitos, jornada,
localizagao, atribui¢des ¢ interesse dos candidatos.

A estimativa de até 3.000 inscri¢des devera ser considerada pela futura contratada como
parametro minimo de capacidade operacional, devendo a solucdo contratada possuir condigdes
técnicas e estruturais para suportar eventual demanda superior, caso o numero efetivo de
candidatos ultrapasse a estimativa inicialmente estabelecida, sem comprometimento da

segurancga, qualidade, isonomia, acessibilidade e regularidade da execucao do concurso.
5 -LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a defini¢do da solugdo destinada a realizagdo do concurso publico pretendido pelo
Municipio de Guiratinga/MT, foi realizado levantamento das alternativas disponiveis no
mercado para a organizagao, planejamento, operacionalizacdo e execucdo de certames publicos,
considerando as caracteristicas e a complexidade do concurso a ser realizado.

O levantamento demonstra que a realizacdo de concurso publico constitui atividade que
pode ser executada mediante a contratacdo de instituicdo ou empresa especializada, responsavel

pela conducao das diversas etapas que compdem o certame, desde o planejamento e elaboragao
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dos instrumentos necessarios até a aplicacao das avaliagdes, processamento dos resultados,
analise de recursos e demais procedimentos necessarios a conclusdao do concurso.

Considerando a quantidade e diversidade de cargos previstos para o Municipio de
Guiratinga/MT, abrangendo diferentes niveis de escolaridade e areas de atuagdo, bem como a
necessidade de assegurar critérios objetivos, isondmicos, transparentes e seguros de selegdo,
foram identificadas as seguintes alternativas de mercado:

1. EXECUCAO DIRETA PELA ADMINISTRACAO PUBLICA: Consiste na
realizacdo do concurso diretamente pelo Municipio, mediante utilizagdo de sua propria
estrutura administrativa e de servidores para o planejamento, elaboragdo e execucdo das
diferentes etapas do certame.

Essa alternativa demandaria que a Administragdo dispusesse de estrutura técnica,
operacional e de pessoal suficiente para desenvolver € coordenar as atividades relacionadas ao
concurso, incluindo elaboragdo ou contratacdo da elaboragdo das provas, processamento das
inscri¢des, organiza¢do dos locais de aplicacdo, fiscalizacdo, corre¢do, andlise de recursos,
divulgacado dos resultados e demais procedimentos.

2. CONTRATACAO DE INSTITUICAO OU EMPRESA ESPECIALIZADA
MEDIANTE REMUNERACAO DIRETA PELA ADMINISTRACAO: Consiste na
contratacdo de empresa ou instituigdo especializada para assumir a organizagdo e execugao
integral ou predominante do concurso publico, mediante remuneragdo estabelecida no
instrumento de contratagao.

Nesse modelo, a Administragdo define as condigdes do certame, acompanha e fiscaliza
a execucdo contratual, enquanto a institui¢do contratada assume as atividades técnicas e
operacionais previstas no contrato e no edital.

A remuneracdo podera ser estabelecida mediante preco previamente definido,
considerando a extensdo dos servigos, quantidade e caracteristicas dos cargos, nimero de
etapas, quantidade estimada de candidatos, necessidade de provas especificas e demais fatores
que influenciem os custos de execucao.

3. CONTRATACAO MEDIANTE REMUNERACAO VINCULADA AS
RECEITAS DAS INSCRICOES: Esta alternativa identificada no mercado consiste na
contratacdo de instituicdo especializada sem desembolso financeiro direto da Administragdo,

estabelecendo-se que a remuneracdo da contratada decorrerd das receitas provenientes das taxas
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de inscrigdo dos candidatos, observadas as condi¢des estabelecidas no instrumento de
contratacgao.

Nesse modelo, a instituicdo organizadora assume os custos necessarios a realizacao do
certame, sendo sua remuneragdo vinculada a arrecadagdo das inscri¢des, o que transfere para a
contratada parte do risco econdmico relacionado a quantidade efetiva de candidatos pagantes.

A adogao dessa alternativa exige que sejam previamente avaliados aspectos como
quantidade estimada de candidatos, valores das taxas de inscricdo, nimero de candidatos
beneficiarios de isenc¢do, custos operacionais do certame, forma de arrecadagdo e prestagdo de
contas, bem como as condigdes juridicas e contratuais aplicaveis.

4. CONTRATACAO MEDIANTE MODELO DE REMUNERACAO COM
PARTICIPACAO OU REPASSE DAS RECEITAS DAS INSCRICOES: Também pode ser
considerado modelo em que as receitas provenientes das inscrigdes sejam utilizadas para
custear a execucdo do certame e sejam estabelecidas regras de participagdo, repasse ou
destinagdo de parte da arrecadagao a Administracao Publica, conforme as condigdes definidas
no instrumento de contratacao.

Nesse caso, a forma de distribuicdo das receitas devera ser previamente estabelecida,
com definicdo clara das responsabilidades da contratada, dos custos que serdo por ela
suportados, da sistematica de arrecadagdo, controle e prestagdo de contas e do eventual
percentual ou valor destinado ao Municipio.

5. MODELO HIBRIDO DE REMUNERACAO: Outra possibilidade consiste na
adocdo de modelo hibrido, mediante combinag¢do de remuneragdo direta pela Administragao
com utilizagdo das receitas provenientes das inscricdes, desde que a estrutura seja
juridicamente admissivel e adequadamente estabelecida no procedimento de contratacao.

Nesse formato, a Administragdo podera assumir parte dos custos da contratagdo,
enquanto as receitas das inscri¢des poderao ser consideradas na composi¢cao da remuneragdo da
institui¢do organizadora, de acordo com os critérios estabelecidos no instrumento contratual.

Experiéncias identificadas em outros 6rgaos publicos:

Ap6s a identificacdo das alternativas de mercado, foram analisadas experiéncias
concretas de outros o6rgdos publicos, com o objetivo de verificar como essas solugdes vém

sendo operacionalizadas na pratica.
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Nesse levantamento, foram identificadas diversas contratagdes e certames realizados
pelo Instituto Nacional de Selecdes e Concursos — Instituto Selecon, envolvendo municipios de
diferentes portes e concursos ou processos seletivos com caracteristicas distintas.

Entre as experiéncias recentes, encontra-se o Municipio de Varzea Grande/MT, que
realizou o Processo Seletivo n° 002/2026, organizado pelo Instituto Selecon, contemplando
cargos de niveis fundamental, médio e superior e diversas areas de atuacao.

Também foi identificado o Concurso Publico n° 001/2026 do Municipio de Chapada dos
Guimaraes/MT e SAAE, organizado pelo Instituto Selecon, contemplando fungdes de nivel
médio, médio técnico e superior, inclusive cargos das areas de saude, fiscalizagdo,
administracao e educacao.

No Municipio de Lucas do Rio Verde/MT, foi identificado o Concurso Publico n°
001/2025, organizado pelo Instituto Selecon, abrangendo cargos de nivel médio e superior, com
homologa¢do ocorrida em fevereiro de 2026. A experiéncia demonstra também a atuagdo da
instituigdo em certames que envolvem cargos com diferentes requisitos e etapas de avaliacdo.

Também foram identificadas experiéncias do Instituto Selecon em outros municipios
mato-grossenses, como Tapurah, Porto dos Gatuchos e Conquista D'Oeste, demonstrando a
utilizacao de instituicdo especializada para organizagdo e execucdao de concursos publicos
municipais.

O levantamento de experiéncias de diferentes drgaos permite verificar que a contratagao
de instituicdo especializada constitui solucdo utilizada no mercado para a execugdo de
concursos publicos, existindo, conforme as caracteristicas de cada contratagdo, diferentes
formas de estruturacdo dos servigos e da remuneragao.

No caso especifico do Municipio de Guiratinga/MT, as experiéncias levantadas serdo
consideradas exclusivamente como referéncias de mercado para subsidiar a comparacao entre
as alternativas identificadas, especialmente quanto a forma de execucao, responsabilidades da
institui¢do organizadora, estrutura operacional e modelo de remuneragao.

A analise econdmica das alternativas, incluindo taxas de inscri¢do, estimativa de
candidatos, eventual arrecadagdo, remuneracdo da contratada, custos envolvidos e eventual
repasse de receitas a Administragdo, sera realizada em topico proprio deste Estudo Técnico
Preliminar, destinado a Estimativa do Valor da Contratacao, evitando-se confundir os valores

das taxas de inscricdo com o preco ou remuneracao da contratacao.
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6 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratagdo devera considerar a dimensao e a complexidade do
concurso publico a ser realizado pelo Municipio de Guiratinga/MT, abrangendo a execugdo das
atividades de planejamento, organizagdo, operacionalizacdo e acompanhamento do certame,
desde a fase de inscrigdes até a divulgagao do resultado, definitivo incluindo a aplicacao das
provas objetivas e, para os cargos em que houver previsdo, a avaliagdo de titulos.

Para fins de dimensionamento econdmico da contratagdo, foram considerados os 45
(quarenta e cinco) cargos/vagas previstos nas Leis n® 1.977/2026 e 1.978/2026, bem como a
estimativa administrativa de até 3.000 (trés mil) inscri¢des.

Considerando a diversidade de niveis de escolaridade dos cargos, foram adotados, para

fins exclusivamente referenciais de planejamento, os seguintes valores hipotéticos de taxa de

inscricao:
Nivel de Inscricoes Arrecadacao
Vagas Taxa de Inscricao
Escolaridade Estimadas Estimada
Fundamental
10 667 R$ 60,00 R$ 40.020,00
Incompleto
Fundamental
4 267 R$ 75,00 R$ 20.025,00
Completo
Médio 11 733 R$ 90,00 R$ 65.970,00
Superior 20 1.333 R$ 130,00 R$ 173.290,00
Total 45 3000 R$ 299.305,00

A partir dos parametros acima, estima-se uma arrecadagdo bruta potencial de
aproximadamente R$ 299.305,00, caso seja alcangado o quantitativo estimado de 3.000
inscrigdes e sejam aplicados os valores de taxas considerados para fins de planejamento.

Ressalta-se, entretanto, que o montante acima nao representa o valor da contratagdao da
empresa organizadora, constituindo apenas uma estimativa do potencial de arrecadagdo

decorrente das inscrigdes. O valor efetivamente arrecadado poderd ser inferior ou superior ao

Av. Rotary Internacional, 944, Santa Maria Bertila, CEP 78760-000 Guiratinga/MT
Telefone: (66) 3431-1441 — http://www.guiratinga.mt.gov.br — gabinete@guiratinga.mt.gov.br 17



Fls ne

PREFEITURA DE GUIRATINGA/MT Rubrica
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
estimado, em razdo da quantidade real de inscri¢des, dos pedidos de isen¢do deferidos, de
eventuais inscrigdes ndo efetivadas, de desisténcias de pagamento e de outros fatores
relacionados ao processo de inscrigao.

A estimativa também ndo representa garantia de receita para a Administracdo ou de
remuneragao para a futura contratada, devendo o tratamento das taxas de inscrigdo ser definido
no instrumento convocatério € no modelo de contratagdo adotado pelo Municipio, observadas
as disposigoes legais aplicaveis.

REFERENCIA DOS VALORES DAS TAXAS DE INSCRICAO

Para fins de planejamento econdmico do concurso publico, foram analisados valores de
taxas de inscricdo estabelecidos em editais de concursos publicos e processos seletivos
realizados por 6rgdos publicos, especialmente aqueles organizados pelo Instituto SELECON,
empresa que atua na organizagao de certames publicos em diferentes municipios e orgdos da
Administragao Publica.

A pesquisa identificou variacdo dos valores de inscricdo de acordo com o nivel de
escolaridade, a natureza do certame, o periodo de realiza¢do e as caracteristicas dos cargos
ofertados.

Como referéncias recentes, destacam-se o Concurso Publico da Prefeitura Municipal de
Conquista D'Oeste/MT, cujo edital de 2026, organizado pelo Instituto SELECON, estabeleceu
taxas de R$ 80,00 para cargos de nivel fundamental, R$ 95,00 para nivel médio e médio
técnico e R$ 130,00 para nivel superior.

Também foram identificados valores de R$ 55,00 para cargos de nivel alfabetizado, R$
90,00 para nivel médio e R$ 120,00 para nivel superior no Processo Seletivo Simplificado da
Prefeitura Municipal de Sapezal/MT, organizado pelo Instituto SELECON.

No Municipio de Barra do Gargas/MT, os processos seletivos realizados para as areas
da Satde e da Educagdo em 2025 estabeleceram taxas de R$ 95,00 para cargos de nivel
médio/técnico ¢ R$ 130,00 para cargos de nivel superior. No processo seletivo da Educacao,
além da prova objetiva, foi prevista a andlise de titulos, caracteristica que apresenta
similaridade com a estrutura prevista para parte dos cargos do presente concurso.

Também foram observados, em outros certames organizados pelo Instituto SELECON,
valores distintos conforme o nivel de escolaridade, como no Municipio de Sao José dos Quatro
Marcos/MT, que estabeleceu taxas de R$ 60,00 para nivel fundamental incompleto, R$ 65,00
para nivel fundamental completo, R$ 80,00 para nivel médio e R$ 95,00 para nivel superior.
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Além das referéncias externas, foram considerados os valores historicamente praticados
pelo proprio Municipio de Guiratinga/MT. No processo seletivo simplificado realizado em
2023, foram estabelecidas taxas de R$ 20,00 para nivel fundamental, R$ 40,00 para nivel
médio/médio técnico e R$ 60,00 para nivel superior.

Em certames anteriores do Municipio, também foram observados valores superiores aos
praticados em 2023. No concurso publico realizado em 2011, por exemplo, foram estabelecidas
taxas de R$ 30,00 para cargos de nivel fundamental, R$ 50,00 para nivel médio ¢ R$ 100,00
para nivel superior. J4 no concurso publico realizado em 2018, as taxas situaram-se entre R$
50,00 e R$ 100,00, conforme o cargo e o nivel de escolaridade.

Diante desse conjunto de referéncias, verifica-se que os valores das taxas de inscri¢ao
praticados em certames recentes apresentam variacdo significativa, ndo havendo valor Unico
aplicavel a todos os concursos, sendo necessaria a consideracdo das caracteristicas especificas
de cada contratagdo.

Assim, para fins de dimensionamento preliminar da arrecadacdo potencial e
planejamento econdmico do presente concurso publico, a Administracio Municipal adotara

como referéncia os seguintes valores:

TAXA DE INSCRICAO DE
NIVEL DE ESCOLARIDADE N
REFERENCIA
Fundamental Incompleto R$ 60,00
Fundamental Completo R$ 75,00
Médio R$ 90,00
Superior R$ 130,00

Os valores acima constituem parametros referenciais de planejamento, estabelecidos a
partir da andlise comparativa dos valores identificados em editais de outros 6rgaos publicos e
da evolugdo dos valores historicamente utilizados pelo proprio Municipio de Guiratinga/MT,
ndo representando, neste momento, defini¢do definitiva dos valores que necessariamente
constarao do edital.

A definicdo final das taxas deverd considerar as caracteristicas do concurso, os cargos
ofertados, os custos envolvidos na execucdo do certame, a necessidade de garantir
razoabilidade e acessibilidade econdmica aos candidatos e as demais condi¢des estabelecidas
pela Administracdo Municipal e pela legislacao aplicavel.
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Para fins de estimativa econOmica, caso seja alcancado o quantitativo de até 3.000
inscri¢des anteriormente dimensionado neste Estudo Técnico Preliminar, os valores referenciais
acima poderao ser utilizados para estimar a arrecadag¢ao bruta potencial das taxas de inscrigao,
exclusivamente como elemento de comparagdo entre os diferentes modelos de remuneragdo da

futura empresa organizadora.

7 - INDICACAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA DENTRE AS
ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS A PARTIR DO LEVANTAMENTO
DE MERCADO

Diante das alternativas -analisadas, conclui-se que a CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ORGANIZACAO E EXECUCAO INTEGRAL
DO CONCURSO PUBLICO constitui solugdo tecnicamente adequada as necessidades do
Municipio de Guiratinga/MT, por permitir a utilizacdo de estrutura, tecnologia, equipe e
experiéncia especificas para a realizagdo do certame, reduzindo a necessidade de estruturacao
interna excepcional e proporcionando maior capacidade operacional para a execucdo segura,
transparente e isonOmica das etapas previstas.

A contratacdo da instituicdo organizadora para a realizagdo de concurso publico e
processos seletivos, € possivel através da dispensa de licitagdo, com base no art. 75, inciso XV,
da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que admite a contratacdo de instituicdes brasileiras
incumbidas estatutariamente da promocdo de atividades de ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico, e estimulo a inovagao, inclusive para
gestdo administrativa e financeira, desde que sejam entidades sem fins lucrativos e possuam
inquestionavel reputagdo ético-profissional.

Essa possibilidade ¢ refor¢ada por entendimentos do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso (TCE-MT), em especial a Resolucao
de Consulta n° 22/2011 do TCE-MT, que reconhece a legalidade da contratacao direta de
instituicdes sem fins lucrativos para a realizagdo de concursos publicos, desde que observados

os requisitos legais.
8 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O parcelamento da contratacdo ndo se mostra viavel, tendo em vista que os servigos a
serem executados sdo interdependentes e compdem uma solucao Unica e integrada.
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A divisdao do objeto comprometeria a padronizagdo dos procedimentos, aumentaria os
riscos operacionais e poderia prejudicar a segurancga, a confiabilidade e a eficiéncia do certame.
Dessa forma, a contratagao deverd ocorrer de forma global, com uma unica institui¢ao

responsavel por todas as etapas dos certames publicos.
9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a realizagdo do certame publico, pretende-se alcangar a selecdo e formacdo de
quadro de candidatos habilitados para o provimento dos cargos efetivos previstos nas Leis n°
1.977/2026 e 1.978/2026, atendendo as necessidades de pessoal das diversas areas da
Administragdo Publica Municipal.

Como resultado principal, busca-se possibilitar o provimento dos cargos publicos por
candidatos previamente selecionados mediante critérios = objetivos, - assegurando maior
adequacdo entre o perfil dos servidores e as atribui¢des dos respectivos cargos, em observancia
aos principios da legalidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia e isonomia.

A Constitui¢do Federal estabelece que a investidura em cargo ou emprego publico
depende, em regra, de aprovacao prévia em Concurso Publico de Provas ou de Provas e Titulos.

Pretende-se, especificamente:

I — Prover as vagas previstas nas Leis n° 1.977/2026 e 1.978/2026, contemplando as
diferentes areas e unidades da Administracdo Municipal,;

I — Recompor e fortalecer o quadro de servidores efetivos do Municipio,
proporcionando maior estabilidade e continuidade na execugao das atividades administrativas e
dos servigos publicos;

IIT — Assegurar a disponibilidade de profissionais qualificados para o desempenho das
atribuicdes especificas dos cargos, considerando os diferentes niveis de escolaridade e
requisitos profissionais previstos;

IV — Atender as necessidades permanentes da Administragdo Municipal, especialmente
nas areas de Educacdo, Satde, Administrac¢do, Assisténcia Social, Obras, Agricultura, Cultura e
Turismo, Esporte e Lazer, além dos servigos relacionados ao DMAEG;

V — Formar Cadastro Reserva, conforme previsto nas Leis n® 1.977/2026 ¢ 1.978/2026,
possibilitando a0 Municipio contar com candidatos previamente habilitados para eventual
convocagdo durante o prazo de validade do certame, de acordo com a necessidade

administrativa e a disponibilidade legal e or¢camentaria;
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VI — Garantir maior continuidade e eficiéncia na prestacdo dos servigos publicos,
mediante a disponibiliza¢ao de servidores efetivos para o desempenho das atividades proprias
dos cargos;

VII — Promover a selecdo de candidatos de forma isondmica, transparente e imparcial,
mediante critérios previamente estabelecidos nos Editais e aplicaveis igualmente a todos os
participantes;

Dessa forma, espera-se que a realizagao do certame contribua para o fortalecimento da
estrutura administrativa municipal, a adequada composi¢ao do quadro de servidores efetivos ¢ a
melhoria da capacidade de prestagdo dos servigos publicos, proporcionando ao Municipio
condi¢des mais adequadas para atender as demandas da populagdao de forma continua, eficiente

e planejada.
10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Antes da formalizagao e do inicio da execugao do contrato, a Administracdo Municipal
devera adotar as providéncias necessarias para assegurar que a contratacao ¢ a realizagdo do
concurso publico ocorram de forma planejada, regular € compativel com a legislagdo aplicavel.

Entre as providéncias prévias necessarias, destacam-se:

= Definicdo das regras do certame: estabelecer, juntamente com a empresa
contratada, as diretrizes do concurso, incluindo etapas, conteudos programaticos, critérios de
avaliagdo, critérios de desempate, regras para isencdo de taxa, condigdes especiais, vagas
reservadas e demais disposi¢des que deverao constar do edital;

. Definicao das taxas de inscrigao: estabelecer os valores das taxas de inscrigao,
considerando os parametros obtidos no levantamento de mercado, as caracteristicas dos cargos
e os critérios de razoabilidade e acessibilidade econdmica;

. Definicdo do cronograma: estabelecer, em conjunto com a futura contratada,
cronograma contendo as principais etapas do concurso, observando os prazos necessarios para
elaboracdo, publicacdo, inscricdes, aplicagdo das provas, recursos, avaliagdo de titulos,
classificacao e resultado definitivo;

. Disponibilizagdo das informagdes a contratada: fornecer a empresa contratada os
documentos, informacgdes e atos oficiais necessarios a elaboracdo do edital e a execucdo das

demais atividades sob sua responsabilidade;
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. Defini¢do dos canais oficiais de divulgacdo: estabelecer os meios oficiais pelos

quais serdo divulgados os atos do concurso, incluindo o sitio eletronico oficial do municipio,
diario oficial e demais canais legalmente exigidos;

. Levantamento de locais para aplicagdo das provas: realizar, com apoio da
contratada, o levantamento preliminar dos espagos publicos ou privados disponiveis no
municipio e, se necessario, em localidades proximas, verificando capacidade, acessibilidade,
infraestrutura e condi¢des de seguranga;

. Designagdo da fiscalizacdo contratual: providenciar a indicacdo formal dos
servidores responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo da execucdo contratual,
observadas as competéncias previstas na legislacao;

. Definicdo do fluxo de comunicagdo: estabelecer os responsaveis, canais ¢
procedimentos para comunicag¢ao entre a administracdo, a empresa contratada e os candidatos
durante a execugdo do certame;

. Providéncias orcamentarias ¢ administrativas: adotar as medidas orgamentarias,
financeiras e administrativas necessarias a formalizagao da contratacao, conforme o modelo de
remuneragdo definido no procedimento;

. Defini¢do das responsabilidades das partes: estabelecer claramente, no
instrumento contratual e demais documentos da contratagdo, as obrigacdes da administragdo e
da empresa contratada, inclusive quanto a prote¢do de dados, seguranga das informagdes, sigilo
das provas, atendimento aos candidatos e guarda dos registros do certame; e

. Validagdo dos instrumentos do concurso: realizar a analise e aprovagdo, pela
administracdo, das minutas de edital, cronograma e demais instrumentos que dependam de sua
validagdo antes de sua publicacao.

Ressalta-se que a adog¢do dessas providéncias ndao implica transferéncia das
responsabilidades proprias da empresa especializada, cabendo a contratada executar as
atividades técnicas e operacionais que lhe forem atribuidas no contrato, sob acompanhamento e
fiscalizagdo da Administragdo Municipal.

As providéncias deverdo ser concluidas de forma compativel com o cronograma de
contratagdo, de modo a evitar atrasos na abertura do concurso e assegurar condi¢gdes adequadas

para o inicio da execucdo do objeto.
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11 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

No ambito do presente Estudo Técnico Preliminar, ndo foram identificadas contratagdes
correlatas ou interdependentes indispensdveis a execucdo do objeto, uma vez que a solucio
pretendida consiste na contratagdo de empresa especializada para planejamento, organizagao,
operacionalizacdo e execugao integral do concurso publico, abrangendo as atividades

necessdrias a realizagdo das etapas previstas no edital.
12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Na contratacdo da solugdo proposta, poderd ter os impactos ambientais na impressao e
descarte de papéis relacionados as provas do concurso e outros documentos relacionados.

Os servigos prestados pela empresa contratada deverao fundamentar-se no uso racional
de recursos, observando as boas préticas ambientais, sociais € de governanga. Sempre que
possivel, deverdo ser utilizadas fontes de energia renovéavel, materiais recicldveis e
procedimentos que minimizem impactos ambientais, como:

. Reducao de impressdes fisicas desnecessarias, priorizando o uso de documentos
eletronicos e comunicag¢do digital com os candidatos;

= Otimizagdao do uso de papel reciclado, materiais reutilizdveis e embalagens
sustentdveis nos processos de elaboracdo, acondicionamento e transporte dos cadernos de
provas;

. Logistica de transporte de materiais e pessoas com racionalizagdo de rotas,
priorizagdo de uso compartilhado de veiculos e reducao da emissao de carbono;

. Planejamento das atividades de aplicacdo de provas de forma a evitar o
desperdicio de dgua e energia elétrica nos locais utilizados;

. Destinacdo adequada de residuos gerados durante as etapas do concurso, com

recolhimento seletivo, reaproveitamento e, quando possivel, logistica reversa.
13 — ANALISE DE RISCOS

A presente analise de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas
preventivas e de contingéncia relacionadas a contratagdo de empresa especializada para
planejamento, organizagdo, operacionalizagdo e execu¢ao do concurso publico do Municipio de
Guiratinga/MT, abrangendo as etapas de inscri¢ao, analise de pedidos de isen¢do, atendimento

as condicdes especiais, operacionalizacdo das vagas reservadas, elaboracdo e aplicacdo das
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provas objetivas, avaliagcdo de titulos para os cargos em que houver previsao, processamento de
recursos, classificacao e divulgacdo do resultado final.
Considerando a natureza do objeto, que envolve interesse publico, sele¢ao de candidatos
para provimento de cargos efetivos, tratamento de dados pessoais, aplicacdo de avaliagdes em
condi¢des de isonomia e necessidade de elevado grau de segurancga e transparéncia, foram

identificados os seguintes riscos principais:

RISCO 01

Contratacdo de empresa sem capacidade técnica e operacional
compativel com o certame

CAUSA

Insuficiéncia de experiéncia, equipe ou estrutura

CONSEQUENCIA

Falhas na execugdo, atrasos, reclamagdes e comprometimento
do concurso

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

Alto

MEDIDA PREVENTIVA

estabelecer requisitosde habilitacdo e qualificacdo técnica
compativeis com o objeto; exigir comprovacao de experiéncia
anterior pertinente; verificar a capacidade da equipe técnica e
estrutura operacional; definir obrigagdes e niveis minimos de
desempenho no instrumento convocatério e contrato.

MEDIDA DE CONTIGENCIA

aplicac@o das medidas administrativas e contratuais cabiveis em
caso de descumprimento; determinagao de correcao das falhas;
aplicagdo de sangdes quando configuradas as hipoteses legais e
contratuais; e, em situagcdes que comprometam a continuidade
do certame, administrativas

adocao das providéncias

necessarias para assegurar sua conclusao.

RESPONSAVEL

Administracdo Municipal e empresa contratada.

RISCO 02

Erros na elaboragdo do edital

CAUSA

Falhas de  interpretagdo das informacdes fornecidas pela
Administracdo ou da legislagao aplicavel

CONSEQUENCIA

Impugnagoes, recursos, necessidade de retificagdo e eventual
judicializagdo

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

Alto

MEDIDA PREVENTIVA

fornecimento a contratada de todas as informacdes oficiais
referentes aos cargos, requisitos, remuneragdes, jornada,
numero de vagas e legislacio municipal pertinente; elaborago
conjunta e revisdo do edital pela Administragdo antes da

publicacdo; utilizagdo de equipe técnica e juridica capacitada.

MEDIDA DE CONTIGENCIA

retificacdo do edital, republicacdio dos atos mnecessarios,
reabertura ou prorrogacdo de prazos quando cabivel e

processamento dos candidatos afetados, observada a legislagdo
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aplicavel.
RESPONSAVEL Administracdo Municipal e empresa contratada.
RISCO 03 Falhas no sistema de inscri¢oes
CAUSA ¥nstab111dade, erros’ .de processamento ou deficiéncia de
infraestrutura tecnologica
CONSEQUENCIA Perda ou 1r~1c0n51sten01a de dados, impossibilidade de inscri¢ao
e reclamagoes
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alta
Utilizagcdo de plataforma estdvel e segura; realizacdo de testes
MEDIDA PREVENTIVA prévios; mecar’nsmos de. redl.mflanma e l?ackup; mogltoramento
durante ‘o periodo de inscri¢des; canais de atendimento aos
candidatos.
Correcdo imediata das falhas; ampliagdo ou prorrogagdo do
MEDIDA DE CONTIGENCIA perlo.do de 1nscr1g:oes~quando a .1nd1spon1b1A11c-lade preju.dlcNar 0s
candidatos; preservacao dos registros eletronicos e emissdo de
relatorios de ocorréncia.
RESPONSAVEL Empresa contratada, com fiscalizacdo da Administracao.
RISCO 04 Processamento incorreto dos pedidos de isengdo
CAUSA Falhas na analise documental ou no sistema
CONSEQUENCIA Indeferimentos indevidos, recursos ¢ tratamento desigual entre
candidatos
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
Estabelecer critérios objetivos no edital; disponibilizar sistema
ifi licitaca h ; feri
MEDIDA PREVENTIVA especifico I:N)ara solicitagdo e acompan gmento, con efl%r a
documentagao  apresentada; manter registros das analises
realizadas.
Revisdo das solicitacdes, processamento dos recursos e
MEDIDA DE CONTIGENCIA | corregdo de eventuais inconsisténcias antes do encerramento
definitivo da etapa.
RESPONSAVEL Empresa contratada.
RISCO 05 Falhas na operacionalizagdo das vagas reservadas
CAUSA Erros na aplicacdo da legislagdo ou do edital
CONSEQUENCIA Prejl}iz.o .aos ‘ ca?n.di'datos, recursos € questionamentos
administrativos/judiciais
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
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Observancia integral da legislagdo municipal e demais normas
aplicaveis; conferéncia das regras antes da publicacdo do edital;

MEDIDA PREVENTIVA - . L . ~
definicdo clara dos procedimentos de inscri¢do, classificagdo e
convocacao; validacdo das regras pela Administragdo.

Correcdo de inconsisténcias, processamento dos recursos e
MEDIDA DE CONTIGENCIA | adogdo das medidas necessérias para preservar os direitos dos
candidatos e a regularidade do certame.
RESPONSAVEL Administracdo Municipal e empresa contratada.
RISCO 06 Atendimento inadequado as solicitagdes de condig¢des especiais
CAUSA Falha na analise ou na disponibilizag¢do dos recursos necessarios
CONSEQUENCIA Restri¢do a participagao de candidatos e violagdo da isonomia
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
Disponibilizacao de campo especifico no sistema de inscri¢ao;

MEDIDA PREVENTIVA anélis.e individualizada  das . so}icitagc?es; Plan?jame:n‘@
antecipado dos recursos de acessibilidade; comunicacdo prévia
aos locais de aplicagdo.

Disponibilizagdo do recurso necessario, alteracdao de local ou
MEDIDA DE CONTIGENCIA conc'lic;f)es de aplicagdo quando c.al.)ivel~ ¢ adogao d§ medidas
destinadas a assegurar a participacdo do candidato em
condi¢des de igualdade.
RESPONSAVEL Empresa contratada.
RISCO 07 Vazamento ou acesso indevido ao contetido das provas
CAUSA Falh.as dNe seguranca,  armazenamento, transporte ou
manipulagao
CONSEQUENCIA Comprometimento da isonomia e possibilidade de anulagdo do
certame
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Muito Alto
Elaboragdo e armazenamento sob sigilo; controle de acesso as
informagdes; utilizacdo de sistemas seguros; rastreabilidade dos

MEDIDA PREVENTIVA arquivos;  protocolos de seguranga na  impressdo,
armazenamento e transporte; restricio de acesso a equipe
autorizada.

Apuragdo imediata da ocorréncia; preservagdo de evidéncias;
comunicacdo a Administracdo; avaliacdo da extensdo do
MEDIDA DE CONTIGENCIA | incidente; substituicio das provas e/ou ado¢io das demais

medidas necessarias a preservacdo da isonomia, inclusive
eventual reaplicacdo, quando tecnicamente e juridicamente
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necessaria.
RESPONSAVEL Empresa contratada, Comissao Organizadora
RISCO 08 Fraude ou tentativa de fraude durante a aplicacao das provas
CAUSA Falhas de fiscalizag¢do ou seguranga
CONSEQUENCIA Prejuizo a igualdade entre candidatos e questionamento da
validade do certame
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Muito Alto
Identificagdo  dos  candidatos; fiscaliza¢do  adequada;
MEDIDA PREVENTIVA procefh?nentos .padr(.)r.nzadosi controle. de entrada.; proibicdo de
materiais e dispositivos—nao autorizados; treinamento dos
fiscais; registro das ocorréncias.
Registro formal da ocorréncia, aplicacdo das medidas previstas
MEDIDA DE CONTIGENCIA no edltal,ﬁeh.mma(;ao do candidato quando cabivel e apuragdo
de ocorréncias que possam comprometer a seguranca da
aplicacdo.
RESPONSAVEL Empresa contratada.
RISCO 09 Erros de impressao ou distribuicdo das provas
CAUSA Falhas de conferéncia e logistica
CONSEQUENCIA Aplicacdo inadequada, necessidade de substitui¢do ou atraso
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Muito Alto
Conferéncia do material; controle de quantidade; impressdo em
MEDIDA PREVENTIVA local . seguro; 1c}er‘1t1ﬁca(;a0 e ! organlzaqao dos malotes;
planejamento  logistico e conferéncia antes da abertura dos
envelopes.
- - . T af " -
MEDIDA DE CONTIGENCIA Substituicdo imediata do materla. il etado e adocdo de @edldas
para preservar o tempo e-as condigdes de prova dos candidatos.
RESPONSAVEL Empresa contratada.
RISCO 10 Falhas na corre¢do das provas objetivas
CAUSA Erros ~no processamento dos cartdes-resposta ou sistema de
corre¢ao
CONSEQUENCIA Classificagdo incorreta e aumento de recursos
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Muito Alto
Utilizagdo de sistema automatizado e procedimentos de
MEDIDA PREVENTIVA conferéncia; validagdo dos gabaritos; testes prévios; conferéncia

dos resultados antes da publicagdo.
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Auditoria dos dados, reprocessamento dos cartdes-resposta,

MEDIDA DE CONTIGENCIA N o .
corre¢ao dos resultados e republicacdo quando necessaria.
RESPONSAVEL Empresa contratada.
RISCO 11 Questées. com erros, ambiguidades ou conteudo incompativel
com o edital
CAUSA Falha na elaboragdo ou revisdo técnica
CONSEQUENCIA Anulagio de questdes, recursos e alteragdo da classificagdo
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
Elaboracdo por profissionais especializados; revisdo técnica e
MEDIDA PREVENTIV A pedagégi,c?; conferéncift da cogfspOPdéncia entre contetdo
programatico e questdes; revisdo independente antes da
aplicagao.
Andélise dos recursos; anula¢ao ou alteracdo de questdo quando
MEDIDA DE CONTIGENCIA | comprovada a necessidade; reprocessamento da pontuacio e
classificagdo, quando necessario.
RESPONSAVEL Empresa contratada.
RISCO 12 Falhas na avaliacao de titulos
CAUSA Erros na conferéncia, pontuagao ou analise documental
CONSEQUENCIA Classifica¢do incorreta e recursos
PROBABILIDADE Media
IMPACTO Alto
Defini¢do objetiva dos critérios de pontuagdo; sistema
MEDIDA PREVENTIVA eletronico para envio dos documentos; equipe capacitada para
analise; dupla conferéncia ou mecanismos de revisédo.
Reanalise ‘da documentacdo; processamento dos recursos;
MEDIDA DE CONTIGENCIA - | corregdo da pontuagdo e republicagdo das classificagdes
afetadas.
RESPONSAVEL Empresa contratada.
RISCO 13 Falhas no processamento dos recursos administrativos
CAUSA Sistema inadequado, perda de prazos ou analise insuficiente
CONSEQUENCIA PrejuizoA E.IOS candidatos e questionamentos sobre a
transparéncia do certame
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
MEDIDA PREVENTIVA Sistema eletronico proprio; controle automadtico dos prazos;

protocolo individualizado; equipe responsavel pela analise;
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manutengdo dos registros.

Reprocessamento dos recursos, correcdo das publicagdes e

MEDIDA DE CONTIGENCIA | prorrogagdo de prazos quando necessaria para garantir o direito
dos candidatos.
RESPONSAVEL Empresa contratada.
RISCO 14 Divulgacao incorreta dos resultados
CAUSA Erros no processamento ou publicacio
CONSEQUENCIA Necessidade de retificacdo, recursos e perda de confianga no
certame
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Muito Alto
MEDIDA PREVENTIVA Conferéncia das hftas.; validacao dos ‘CrltE:I‘IOS de.: classificacao e
desempate; conferéncia antes da publicagdo oficial.
MEDIDA DE CONTIGENCIA Correg:ao. e republicacdo dos resultados, preservando os direitos
dos candidatos eventualmente afetados.
RESPONSAVEL Empresa contratada.
RISCO 15 Descumprimento do cronograma
CAUSA Problemas operacionais ou atraso na execucao das etapas
CONSEQUENCIA Prolongamento do certame ¢ prejuizo a Administragdo
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Meédio
Elabora¢ao de cronograma detalhado; definicdo clara das
MEDIDA PREVENTIVA responsabilidades; ~ acompanhamento  permanente  pela
fiscalizacao; reunides de alinhamento.
Reprogramacéo das etapas, desde que juridicamente possivel e
MEDIDA DE CONTIGENCIA sem, p.rejulzo a isonomia; aplicagdo das medidas (.:c.)ntratuals
cabiveis quando o atraso decorrer de responsabilidade da
contratada.
RESPONSAVEL Administragdo Municipal e empresa contratada.
RISCO 16 Tratamento inadequado de dados pessoais
CAUSA Falhas de seguranga ou descumprimento das regras de protegdo
de dados
CONSEQUENCIA Ipcidentes de seguranga, responsabilizagdo e prejuizo aos
titulares
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
MEDIDA PREVENTIVA Adogdo de medidas técnicas e administrativas de seguranga;
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controle de acesso; utilizagdo de sistemas protegidos; limitagdo
do tratamento aos dados necessarios a execugdo do concurso;
definicao das responsabilidades das partes.

Identificagdo e contengdo do incidente; preservacdo dos

MEDIDA DE CONTIGENCIA registros; comunicacdo entre contratada e Administragdo;
adocgdo das providéncias legalmente cabiveis.
RESPONSAVEL Administracdo Municipal e empresa contratada.
RISCO 17 Baixa quantidade de inscri¢des
CAUSA Divulgacao insuficiente ou baixa procura pelos cargos
CONSEQUENCIA Reducédo da concorréncia e menor arrecadacdo das taxas
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
Divulgacdo ampla do concurso nos canais oficiais e meios
previstos no planejamento de comunicagdo; disponibilizacdo de
MEDIDA PREVENTIVA sistema de inscricdo acessivel; divulgacdo regional,
considerando que o certame podera atrair candidatos de
Guiratinga e de municipios da regido.
Avaliacao da necessidade de intensificagdao da divulgagdo, sem
MEDIDA DE CONTIGENCIA | alteracio indevida das regras do certame e observados os
limites estabelecidos no edital.
RESPONSAVEL Administracdo Municipal e empresa contratada.
RISCO 18 Quantidade de inscrigdes superior a estimativa
CAUSA Procura superior ao quantitativo inicialmente dimensionado
CONSEQUENCIA Sobrecarga do sistema, locais de prova e atendimento
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
Contratagdo de solugdo com capacidade técnica para suportar
MEDIDA PREVENTIV A demaflde% superior' ao parametro de ?.OOO inscri¢des; sistemas
escalaveis; planejamento de atendimento e processamento
compativel com eventual aumento da demanda.
Ampliagdo da capacidade tecnoldgica e operacional; reforco do
MEDIDA DE CONTIGENCIA | atendimento; ampliagio da estrutura e dos locais de prova,
quando necessaria e contratualmente possivel.
RESPONSAVEL Empresa contratada.
RISCO 19 Insuficiéncia de locais de aplicac¢do das provas
CAUSA Demanda superior a capacidade inicialmente dimensionada
CONSEQUENCIA Necessidade de ampliagdo de locais e aumento da

complexidade logistica
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PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
Levantamento prévio da capacidade dos prédios disponiveis;
MEDIDA PREVENTIVA plane']amerjto confc.)rme a quant%dade efet.lva de. 1n.scr1.to~s;
identificacdo antecipada de locais alternativos; distribuicao
adequada dos candidatos.
MEDIDA DE CONTIGENCIA Contratac';ao ou utilizacdo de ¥oca1s adICI(.)nalf, redistribui¢do
dos candidatos e reforco da equipe de fiscalizacao.
RESPONSAVEL Administracdo Municipal € empresa contratada.
RISCO 20 Impossibilidade de continuidade da empresa contratada
CAUSA Incapaci@ade financeira, descumprimento contratual ou fato
superveniente
CONSEQUENCIA Inter.ru.pgﬁo. do certame e necessidade de adogdo de medidas
administrativas
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Muito Alto
Adequada andlise da capacidade da empresa; fiscalizagdo
I definica .\ ~ .
MEDIDA PREVENTIV A contratual; definigao .deA ok?rlgagoes, prazos~ e mecams.mos de
acompanhamento; exigéncia de manutengdo dos registros e
informagdes necessarias a continuidade do certame.
Adocdo das medidas administrativas e contratuais previstas na
legislacdo; preservagdo dos dados, documentos e materiais
MEDIDA DE CONTIGENCIA produz.idos; av.alia'lgéo das provid~éncias necesséri'as pgra
garantir a continuidade ou conclusdo do certame, inclusive
eventual contratacio de solugdo substitutiva, quando
juridicamente cabivel.
RESPONSAVEL Administra¢do municipal.

14 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante das analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, incluindo as alternativas

identificadas no levantamento de mercado, conclui-se pela viabilidade técnica, operacional e

administrativa da contratagdo de empresa especializada para o planejamento, organizacao,

operacionalizagdo e execucdo do concurso publico do Municipio de Guiratinga/MT,

considerando a necessidade de provimento dos cargos previstos nas Leis Municipais de n

o

1.977/2026 e 1978/2026 ambas de 03/09/2026, bem como a complexidade das atividades

envolvidas, que abrangem as inscrigoes, pedidos de isen¢do, vagas reservadas, condigdes

especiais, aplicagdo das provas objetivas, avaliacdo de titulos para os cargos em que houver

previsdo, processamento de recursos, classifica¢do e divulgacao do resultado final.
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PREFEITURA DE GUIRATINGA/MT Rubrica
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
A solucdo mostra-se compativel com a estrutura ¢ a demanda estimada do certame,
contemplando 45 vagas, sendo possivel mitigar os principais riscos identificados mediante
requisitos técnicos, mecanismos de seguranga, fiscalizacdo e obrigagdes contratuais
adequadamente estabelecidos. Dessa forma, considera-se vidvel a contratagdo pretendida,
devendo o procedimento prosseguir para as etapas subsequentes, com a realizagdo da pesquisa
de precos e definicdo do modelo de contratacdo ¢ remuneracdo mais adequado, observadas a

Lei n°® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

15 - NECESSIDADE OU NAO DE CLASSIFICAR A INFORMACAO
COMO DE ACESSO RESTRITO OU SIGILOSO

Visando a transparéncia do processo ndo -ha a necessidade de classificar qualquer

informagdo deste processo como sigiloso.

Guiratinga/MT, 15 de setembro de 2026.

JULIANA ARRUDA Assinado de forma digital por
ROSA DE ke

LIMA.844‘I 751 O‘I 30 Dados: 2026.09.21 08:14:31 -04'00"

Juliana Arruda Rosa de Lima
Secretaria Municipal de Administragao
Portaria n® 007/2021.
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