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PREFEITURA DE GUIRATINGA/MT Rubrica
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 11/2026
1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE:

Objeto: Constru¢do de 10 casas populares para atendimento de familias em
vulnerabilidade social do municipio de Guiratinga-MT, de acordo com o convénio n°2273-
2022.

Necessidade da contratacdo: A necessidade desta construcdo destas unidades
habitacionais, ¢ ligada diretamente ao fato que os recurso do convénio n° 2273-2022, estdo
parados em conta bancaria, pois nos processos anteriores o valor usado nao usou totalmente os
recursos destinados a construcdo de 46 unidades habitacionais, todavia, a administragao
municipal visou a constru¢do de mais 10 unidades com o saldo restante em conta, mantendo o
correto uso dos recursos financeiros em prol do publico.

Finalidade e justificativa da contrataciio: Este ETP tem como finalidade de verificar
no mercado a melhor solu¢do da demanda, também, por analisar e viabilizar a necessidade da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, que tem como objeto a Construgdo de 10 casas
populares para atendimento de familias em vulnerabilidade social do municipio de Guiratinga-
MT, de acordo com o convénio n°2273-2022.

A presente solicitacdo se justifica pelo intuito da administracio municipal em dar
continuidade a execu¢do do objeto conveniado, garantindo a correta aplicacdo dos recursos
remanescentes, bem como o0 atendimento das demandas habitacionais do municipio. A
execucdo das 10 (dez) unidades habitacionais contribuird diretamente para a reducdo do déficit
habitacional, proporcionando moradia digna as familias beneficiadas e promovendo melhorias
nas condigdes sociais da populagao atendida.

Interesse publico a ser satisfeito: A presente contratagdo possui relevante interesse
publico, tendo em vista a necessidade de ampliacao da oferta de moradias dignas para familias
em situacdo de vulnerabilidade social no Municipio de Guiratinga-MT.

Dessa forma, a contratacdo mostra-se necessaria ¢ adequada ao atendimento do interesse
publico, permitindo a efetiva aplicagdao dos recursos publicos disponibilizados pelo Governo do

Estado e assegurando melhores condi¢des de moradia as familias contempladas.
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2 —PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

= Esta alinhado com qual objetivo estratégico?
Promover a melhoria das condigdes habitacionais da populagdo em situagdo de vulnerabilidade
social do Municipio de Guiratinga-MT.
= Esta contemplado no PPA?
O municipio ainda ndo criou um PPA, mas todas as licitagcdes fazem parte dos planejamentos
anuais.
= Esta contemplado na LOA?
Sim, todos processos licitatorios sdo previstos na LOA, para esse processo o 6rgao demandante
usara a funcional programatica seguinte:
Orgio demandante: Funcional Programatica: 08.482.0302-1.430 — Constru¢do Casas Populares
= Esta contemplado no PCA?

O municipio ainda nao criou 0 PCA, mas ja estd em fase de adequagd@o para os proximos anos.
3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Dos requisitos quanto as especificacdes técnicas do servigo pretendido, destinado a

atender a necessidade do 6rgao demandante:

UNIDADE DE

ITEM | CATMAT SERVICO COM DESCRICAO
FORNECIMENTO

CONSTRUCAO DE 10 CASAS
POPULARES NO MUNICIPIO DE
1. 00028146 CUIBA IS AN SERVICO
Construgao de 10 casas populares para
atendimento de familias em vulnerabilidade
social do municipio de Guiratinga-MT,
conforme projeto e planilha em anexo.

Para atendimento da necessidade administrativa, deverdo ser observados os seguintes
requisitos:

REQUISITOS TECNICOS

a) A contratada devera executar os servicos em conformidade com os projetos,
memoriais descritivos, planilhas orcamentédrias, cronograma fisico-financeiro e demais

documentos técnicos integrantes do processo;
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b) Os servigos deverdo observar as normas técnicas aplicaveis da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas, bem como as exigéncias dos orgaos de fiscalizagdo e controle
competentes;

c¢) Todos os materiais empregados deverao ser novos, de primeira qualidade e atender as
especificagdes técnicas constantes dos projetos € memoriais;

d) A contratada deverd fornecer todos os materiais, equipamentos, ferramentas,
maquinas, transporte € mao de obra necessarios a execucao integral da obra;

e) Os servicos deverdo ser executados por profissionais qualificados e em quantidade
suficiente para garantir o cumprimento do cronograma estabelecido;

f) A obra deverd ser entregue em condicOes plenas de utilizacdo, funcionamento e
seguranga.

REQUISITOS DE HABILITACAO TECNICA

a) Comprovacgao de registro ou inscricdo da empresa e de seu responsavel técnico junto
ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia ou ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil, conforme a atividade desempenhada;

b) Apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica que demonstre(m) experiéncia na
execucao de obras ou servigcos compativeis com o objeto da contratacao;

c¢) Indicacdo de responsavel técnico-habilitado para acompanhamento da execugdo da
obra.

REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

a) Utilizacdo racional de materiais e insumos, buscando minimizar desperdicios durante
a execucao dos servigos;

b) Destinacdo ambientalmente adequada dos residuos da construgdo civil, observando a
legislacao ambiental vigente;

¢) Adocao de praticas que reduzam impactos ambientais decorrentes da execucdo da
obra;

d) Cumprimento das normas ambientais federais, estaduais e municipais aplicaveis.

REQUISITOS DE SEGURANCA DO TRABALHO

a) Cumprimento integral das normas de satde e seguranca do trabalho aplicaveis a
construcao civil;

b) Fornecimento e fiscalizagdo do uso dos Equipamentos de Protecdao Individual (EPIs)
e Equipamentos de Protecao Coletiva (EPCs);
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¢) Responsabilidade exclusiva da contratada pelos encargos relacionados a seguranca
dos trabalhadores envolvidos na execug¢ao da obra.

REQUISITOS DE PRAZO

a) A contratada devera executar os servigos dentro do prazo definido no cronograma
fisico-financeiro aprovado pela Administragao;

b) O cronograma devera ser rigorosamente observado, salvo situacdes devidamente
justificadas e aceitas pela fiscalizacao.

REQUISITOS DE GARANTIA E QUALIDADE

a) A contratada respondera pela solidez, seguranca e qualidade dos servigos executados,
nos termos da legislacdo vigente;

b) Eventuais defeitos, vicios ou falhas identificadas durante o periodo de garantia
deverao ser corrigidos pela contratada sem 6nus para a Administragao;

c) Os servigos somente serdo recebidos apds verificagdo da conformidade pela
fiscalizagao municipal.

REQUISITOS ADMINISTRATIVOS

a) A contratada deverd manter durante toda a execu¢do contratual as condigdes de
habilitagdo e qualificacdo exigidas na licitagao;

b) Devera apresentar os documentos trabalhistas, previdenciarios e fiscais exigidos para
fins de medicao e pagamento;

¢) Devera atender as determinagoes da fiscalizagdo e fornecer as informagdes solicitadas
durante a execug¢ao da obra.

REQUISITO DE SUBCONTRATACAO

A subcontratagdo somente poderd ocorrer nas hipoteses e limites eventualmente
previstos no edital e no contrato, permanecendo a contratada integralmente responsavel pela
execugao do objeto perante a Administragao.

REQUISITO DE VISTORIA

A critério da Administracdo, podera ser facultada ou exigida vistoria prévia ao local de
execugdo da obra, para que as licitantes obtenham pleno conhecimento das condigdes
necessarias a formulagao de suas propostas.

DO PAGAMENTO
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A Prefeitura municipal pagard aos servigos conforme parecer apresentado pelo
departamento de engenharia e posteriormente apresentacao da nota fiscal devidamente atestada
pela pelo departamento ou secretaria apds o aceite do mesmo;
Caso constatado alguma irregularidade nas notas fiscais/faturas, estas serdo devolvidas
ao fornecedor, para as necessarias corre¢des, com as informacgdes que motivaram sua rejeicao,

sendo que o prazo para pagamento fluird apds a reapresentacao das notas fiscais/faturas.
4 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades foi definida com base na demanda habitacional
identificada pela Administracdo Municipal € no quantitativo de unidades habitacionais
contempladas pelo programa habitacional financiado com recursos do Governo do Estado.

O objeto consiste na construcao de 10 (dez) unidades habitacionais de interesse social,
conforme projeto arquitetdbnico e demais documentos técnicos que compdem O
empreendimento.

O quantitativo foi estabelecido considerando a quantidade de moradias autorizadas e
financiadas pelo programa, visando atender familias previamente selecionadas de acordo com

os critérios sociais estabelecidos pela legislagao e pelas normas do programa habitacional.
5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atendimento da necessidade identificada, foram analisadas as alternativas
disponiveis para execu¢do da construcdo de 10 unidades habitacionais no Municipio de
Guiratinga-MT, considerando aspectos de viabilidade técnica, operacional, economicidade e
eficiéncia administrativa.

ALTERNATIVA 1 - EXECUCAO DIRETA PELA ADMINISTRACAO
MUNICIPAL COM MAO DE OBRA PROPRIA: Consiste na execucdo dos servicos de
construcdo civil por servidores e equipes proprias do Municipio.

Vantagens:

e Maior controle direto da execucao dos servigos;
e Dispensa de procedimento licitatorio para contratacdo da mao de obra.

Desvantagens:

e Insuficiéncia de quadro técnico e operacional para execu¢do simultdnea de todas
as etapas da obra;

Av. Rotary Internacional, 944, Santa Maria Bertila, CEP 78760-000 Guiratinga/MT
Telefone: (66) 3431-1441 — http://www.guiratinga.mt.gov.br — gabinete@guiratinga.mt.gov.br



Fls ne

PREFEITURA DE GUIRATINGA/MT Rubrica
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
e Necessidade de aquisi¢do e gerenciamento de todos os materiais, equipamentos e
Insumos;
e Possibilidade de aumento do prazo de execucgao;
e Comprometimento das equipes responsaveis pela manutencdo e execugao de
outras atividades do Municipio.

ALTERNATIVA 2 — UTILIZACAO DE EMPRESAS CREDENCIADAS PARA
PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSTRUCAO CIVIL: Consiste na utilizagio de
empresas previamente credenciadas para execugao dos servigos necessarios a obra.

Vantagens:

e Possibilidade de contratacdo de empresas previamente habilitadas;
e Reducdo do tempo necessario para selecao de prestadores, quando houver
instrumento de credenciamento compativel.

Desvantagens:

e O credenciamento ¢ mais adequado para servicos padronizados e de demanda
continua;

e Dificuldade de obtengdo de responsabilidade integral sobre a execugdo do
empreendimento;

e Necessidade de gerenciamento separado do fornecimento de materiais e dos
diversos servicos envolvidos na obra;

e Potencial aumento da complexidade da fiscaliza¢do contratual.

ALTERNATIVA 3 = CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DA
OBRA SEM FORNECIMENTO DE MATERIAIS: Consiste na contratacdo de empresa
responsavel exclusivamente pela mao de obra, permanecendo sob responsabilidade da
Administragdo a aquisi¢ao e disponibilizagao dos materiais necessarios.

Vantagens:

e Possibilidade de aquisi¢do direta dos materiais pela Administragao;
e Maior controle sobre as especificagdes dos insumos utilizados.

Desvantagens:

e Necessidade de realizacdo de procedimentos licitatdrios adicionais para
aquisi¢cao dos materiais;

e Risco de atrasos decorrentes da falta ou entrega intempestiva de insumos;
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e Maior demanda de gestdo, armazenamento e controle dos materiais;
e Possibilidade de paralisacdo dos servigos por falta de materiais.
ALTERNATIVA 4 — CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DA
OBRA COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS: Consiste na contratacdo de empresa
especializada para execugdo integral da obra, incluindo fornecimento de materiais,
equipamentos, mao de obra e demais insumos necessarios.
Vantagens:
e (entralizagdo da responsabilidade pela execu¢dao do empreendimento;
e Redugdo dos riscos de descontinuidade dos servigos por falta de materiais;
e Maior eficiéncia na gestao contratual;
e Compatibilidade entre cronograma fisico e fornecimento dos insumos;
e Maior celeridade na execucao da obra;
e Melhor definigao das responsabilidades da contratada.
Desvantagens:
e Menor participagao direta da Administragdo na aquisicdo dos materiais;
e Necessidade de fiscalizagao adequada para verificagao da qualidade dos insumos
empregados.

Conclusao da Analise

6 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A contratagdo em comento corresponde ao valor estimado de R$ 1.601.542,42 (Hum
Seiscentos ¢ Um Mil Quinhentos e Quarenta e Dois Mil e Quarenta e Dois Centavos), limite
maximo aceitdvel para contratacdo, or¢ado com base nos sistemas de custos federais e estaduais

oficiais, bem como em pesquisas complementares.

7 - INDICACAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA DENTRE AS
ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS A PARTIR DO LEVANTAMENTO
DE MERCADO

Apo6s avaliacdo das alternativas disponiveis, conclui-se que a ALTERNATIVA 4:
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DA OBRA
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COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS, equipamentos, mao de obra e demais insumos
necessarios apresenta-se como a solu¢cdo mais vantajosa para a Administragao Publica.

A modalidade de licitagdo adotada, a Concorréncia Eletronica, foi selecionada por ser
a mais adequada as caracteristicas da obra, considerando a sua complexidade técnica e os
requisitos especificos do projeto. Este procedimento garante um processo competitivo e
transparente, onde sdo avaliados nao apenas os custos, mas também a capacidade técnica e a
conformidade com as normas vigentes.

A utilizagdo do critério de julgamento Menor Preco Global reflete a busca por
otimizagdo dos recursos publicos, garantindo que a proposta vencedora oferega o melhor custo-
beneficio para a Administracdo Publica, sem comprometer a qualidade e a conformidade
técnica dos servigos prestados. Este critério ¢ particularmente adequado para projetos como a
constru¢do das unidades habitacionais, nos quais a precisdo nos custos e a clareza das

especificagdes sdo fundamentais.
8 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

De acordo com o artigo 40, § 3°, da Lei n® 14.133/2021, o parcelamento do objeto em
uma licitagdo sé deve ser evitado quando certas condigdes estratégicas ou técnicas assim o
justificarem, como economia de escala significativa ou a integridade de sistemas técnicos que
poderiam ser comprometidos pela divisao.

Para o projeto de construcao das unidades habitacionais, a andlise técnica sugere que o
parcelamento pode resultar em complexidade adicional e potencial comprometimento da
integridade dos sistemas envolvidos. Os riscos associados a divisdo do projeto podem superar
os beneficios da competicdo ampliada devido as exigéncias técnicas especificas e
interdependéncias entre as tarefas.

Considerando o carater integrado e a complexidade do projeto das unidades
habitacionais, a decisdo ¢ pela NAO ADOCAO DO PARCELAMENTO. A justificativa
baseia-se no potencial risco técnico e operacional que tal divisdo implicaria, além de
potencialmente elevar os custos de gestdo e supervisdo do contrato. Optou-se por manter o
projeto como um contrato Unico para garantir a coeréncia na execucdo ¢ a qualidade do

resultado.
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Esta decisdo alinha-se aos preceitos do Artigo 40, § 3° da Lei n° 14.133/2021,
garantindo que a gestdo do contrato permaneca eficaz e que os objetivos de qualidade e

integridade do projeto sejam mantidos.
9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a execucao da solugdo escolhida a Administracdo Municipal de Guiratinga/MT
busca alcangar os seguintes resultados, divididos entre metas diretas de engenharia e impactos
sociais e economicos:

1. EFICACIA E METAS FISICAS: Entrega de 100% das unidades habitacionais:
Conclusdo e entrega das 10 (dez) casas populares em estrita conformidade com os projetos de
engenharia, especificacdes técnicas e memorial descritivo aprovados pelo Governo do Estado.

» Condi¢oes imediatas de habitabilidade: Garantir que todas as moradias sejam
entregues com as ligacdes definitivas de dgua encanada, energia elétrica e
sistema de esgotamento sanitirio (fossa/filtro/sumidouro ou rede publica)
plenamente operacionais.

» Recebimento sem pendéncias técnicas: Obter o Termo de Recebimento
Definitivo da Obra pela comissdo de fiscalizacdo municipal, atestando a
qualidade estrutural e de acabamento, sem patologias (fissuras, infiltragdes ou
defeitos) que comprometam o uso.

2. EFETIVIDADE SOCIAL: Redugao do déficit habitacional local: Atendimento
direto a 10 (dez) familias em situagdo de vulnerabilidade social, inscritas nos programas
habitacionais do municipio, retirando-as de dreas de risco, coabitacdo forcada ou da
dependéncia do dnus excessivo com aluguel.

» Dignidade ¢ Cidadania: Promoc¢ao da dignidade humana por meio do acesso a
moradia propria segura, salubre e integrada a infraestrutura urbana do municipio,
gerando melhorias diretas na saude publica e na seguranca dessas familias.

3. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA E ECONOMICA: Cumprimento do
cronograma do convénio: Execuc¢do total da obra dentro do prazo de vigéncia estipulado no
instrumento de repasse com o Governo do Estado, evitando a necessidade de prorrogagdes

excepcionais por falhas de planejamento.

Av. Rotary Internacional, 944, Santa Maria Bertila, CEP 78760-000 Guiratinga/MT
Telefone: (66) 3431-1441 — http://www.guiratinga.mt.gov.br — gabinete@guiratinga.mt.gov.br



>

>

Fls ne

PREFEITURA DE GUIRATINGA/MT Rubrica
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
Prestagdo de contas regular: Aprovacao integral da prestacdo de contas fisica e
financeira junto a Secretaria de Estado competente, demonstrando a correta
aplicacdo dos recursos publicos e a auséncia de desperdicios.
Fomento a economia local: Estimulo indireto ao comércio varejista e de servigos
em Guiratinga/MT durante o periodo de execugdo das obras, por meio do

consumo local da mao de obra empregada na construgao civil.

10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Antes da contratacdo deverdo ser adotadas as seguintes providéncias:

>

>
>
>

Y VvV

>

aprovacao dos projetos arquitetonicos, estruturais € complementares;

elaboracdo e aprovacdo do orgamento de referéncia;

elabora¢dao do memorial descritivo € demais documentos técnicos;

emissdo da Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT);

verificag@o da disponibilidade or¢gamentaria e financeira;

confirmagdo da vigéncia do convénio ¢ da disponibilidade dos recursos;
obtencdo das licencas e autorizagdes eventualmente exigidas pelos Orgaos
competentes;

definicdo da fiscalizagdo do contrato mediante designacdo de servidor ou
comissao responsavel;

elaboragdo do edital e minuta contratual.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes imprescindiveis a

execu¢do do objeto, além das atividades administrativas inerentes ao acompanhamento e

fiscalizac¢do da obra.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Consumo de recursos naturais: a construcdo civil ¢ uma das maiores consumidoras de

recursos naturais, especialmente materiais como areia, pedra e madeira. Para a constru¢do

destas unidades habitacionais, o uso de materiais sustentaveis e certificados pode ajudar a

mitigar esse impacto.
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Desmatamento: a escolha do local para a construcdo pode envolver o desmatamento de
areas verdes, o que afeta diretamente a fauna e flora locais. A implementacao de medidas de
compensagao ambiental ¢ crucial.

Poluicao atmosférica: as obras geram emissdes de poeira e gases de veiculos e
maquinario, impactando a qualidade do ar. Uso de equipamentos menos poluentes e controle
rigoroso do pd sao medidas recomendadas.

Geragdao de residuos: a constru¢do civil produz uma quantidade significativa de
residuos. Por isso, a segregagao, reciclagem e disposicao adequada dos materiais sdo essenciais
para minimizar os impactos.

Consumo de 4gua: o alto consumo de dgua em canteiros de obra pode atingir reservas
hidricas locais. Por esse motivo, sistemas de reuso de agua e eficiéncia na utilizagdo sado
fundamentais.

Permeabilidade do solo: a constru¢ao pode impermeabilizar o solo, afetando a drenagem
e aumentando o risco de inundagdes. Solugdes como pavimentos permedveis podem ser
adotadas.

Mudanga no clima local: a alteragdo da paisagem pode modificar microclimas locais. O
planejamento cuidadoso € a inclusdo de areas verdes podem ajudar a mitigar esse efeito.

Impacto na biodiversidade: a interrup¢do de habitats naturais pode ocorrer,
especialmente em 4reas rurais ou de conservacdo. Dessa maneira, estudos de impacto ambiental
s30 necessarios para avaliar e mitigar esses efeitos.

Polui¢ao sonora: o ruido gerado pela construcdo pode ser significativo, afetando a
comunidade local. Como solucdo, horérios de trabalho regulados e barreiras de som podem
reduzir esse impacto.

Emissoes de gases de efeito estufa: materiais de constru¢do, como cimento € ago, sao
grandes emissores de CO2. O uso de alternativas sustentdveis e eficientes pode diminuir a

pegada de carbono da obra.

13 — ANALISE DE RISCOS

Alocagio de Nivel
Nimero Risco Causa do Risco Fase §49 do risco
Responsabilidade
(IxP)
1 E§tu.d0s Balx'a ~ Planejamento |Contratante
preliminares ||qualificacdo
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incorretos ou erros|técnica e/ou
nos projetos (ex.: ||desconhecimento
incompatibilidades||das
entre os projetos |jespecificidades
arquitetonico, |para obras da
estrutural e saude por parte da
instalacgoes); equipe de
engenharia e
arquitetura
responsavel pela
claboracao e
ajuste do projeto

Impactos

1. Realizagio de ajustes durante a execugio-da obra;
2. Paralizacdo da obra; e
3. Aumento do custo final da obra.

|Ag:6es Preventivas |

1. Utilizagdo do projeto referencial disponibilizado pelo Ministério;

2. Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de
projeto;

3. Implementacdo de revisdo técnica aprofundada e compatibiliza¢do dos projetos antes do inicio da obra.

|Ag:6es de Contingéncia |

| 1. Contratagdo de equipe para revisao técnica e ajuste dos projetos. |

Alocacao de Nivel
Numero Risco Causa do Risco Fase ¢ oye do risco
Responsabilidade
IxP)
Falta de
planejamento
adequado,

Intercorréncias no 4
2 . .. . . |[documentos Planejamento|[Contratante
processo licitatorio Al

preparatorios
inadequados e/ou

incompletos

Impactos

1. Impugnagio do edital;
Contratagdo ineficiente, ndo atingindo o seu objetivo;

3. Empresa contratada sem qualificagdo técnica, causando problemas durante a execuc¢ao;
e

4. Licitacao deserta.

‘Ag:(")es Preventivas ‘

1. Realizagdo do planejamento da licitacdo por equipe técnica adequada e qualificada; e
2. Elaboragio dos documentos preparatérios com zelo e baseados nas boas préticas e na legislagio vigente.

‘Ag:(")es de Contingéncia ‘

‘ 1. Retificagio dos documentos convocatérios; e ‘
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2. Realizagdo de um novo processo licitatorio. |
Nivel
. . . Alocacao de .
Numero Risco Causa do Risco Fase £a0 | do risco
Responsabilidade
(IxP)
Impericias
quando da
elaboragdo dos
~ documentos de
Selecio de .
embresa sem planejamento da
3 P . contratacdo e/ou |Planejamento|/Contratante
capacidade de ~ -
~ ndo avaliag¢do dos
execucao .
criterios
estabelecidos no
edital de forma
satisfatoria
‘Impactos |
1. Contratagio de empresa sem qualificacio;
2. Problemas na execugio da obra.
‘A(;(")es Preventivas |
1. Elaboragdo dos documentos preliminares do processo licitatorio por equipe técnica qualificada;
2. Estabelecimento de critérios claros € objetivos para comprovagio.
‘A(;f’)es de Contingéncia |
1. Sangdes administrativas & empresa contratada;
2. Rescisdo do contrato;
3. Convocagio de empresa cadastrada no certame.
Nivel
, . . Alocagio de .
Nuamero Risco Causa do Risco Fase §49 do risco
Responsabilidade
IxP)
Desconhecimento dos
critérios para
obtenc¢ao destes
Atrasos na documentos; Contratante e/ou
4 obtencao de demanda reprimida | Planejamento| Empresa
licencas dos 6rgaos Contratada
responsaveis pela
emissdo destes
documentos
Impactos
1. Atraso no inicio da obra;
2. Reajustes no orgamento dado o tempo decorrido; e
3. Necessidade de complementagio do projeto.
‘Agf)es Preventivas |
‘ 1. Protocolo dos documentos em tempo habil para emissdo das licengas |
‘A(;()es de Contingéncia |
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1. Utilizagdo de licengas prévias, quando aplicavel, para inicio de obra
~ Nivel
Numero Risco Causa do risco Fase Aloca(;a(.) .de do risco
Responsabilidade
IxP)
Processo licitatorio
Proposta com ~
fracassada, deserta ) . Selecdo do - N .y
5 N preco inferior ao Administragao Médio
ou contratacao Fornecedor
. . L valor de mercado.
insatisfatoria

Impactos: Possivel contratacdao de empresa sem capacidade financeira para a execugdo dos
servicos ou descumprimento de requisitos legais.

vigentes

Acoes preventivas: Realizar pesquisa de pregos de acordo com as normas e orientagdes

Acdes de contingéncia: Identificar e corrigir inconsisténcias observadas nos Estudos
Preliminares e na Pesquisa de Preco.

‘Nl’lmero
6 Falhas e atrasos  |Impericia da empresa ||Gestdo do Empresa
na execuciao contratada contrato Contratada
Alteracoes das
condicoes Crises econdmicas,
econémicas para i‘lt?“l‘?o?s pes Gestdo do Contratada e/ou
o o~ €g1s1ag¢ocs

Impactos aquisi¢io de T riasy-o¥oRsseray Bhcr irAse) Empresa

materiais e contratada

remuneracio dos
servicos

de matéria-prima e/ou
mao de obra

1. Obras com vicios de execucio;

2. Necessidade de refazimento de servigos;
3. Paralizacdo da obra; e

4. Aumento do custo final da obra.

|A¢6es Preventivas

b

1. Elaboragdo de cronograma de execucdo de obra considerando o prazo para
fornecimento dos materiais;
2. Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de qualificagdo técnica suficientes para apresentagdo
de proposta condizentes com a necessidade da administragdo Publica Implementacdo de revisdo técnica
aprofundada e compatibilizagdo dos projetos antes do inicio da obra;
3. Acompanhamento e fiscalizacdo técnica da execucao da obra pelo responsavel técnica
da fiscalizacgao;
4. Auditorias técnicas regulares durante a execucao; e
Defini¢ao clara de padrdes e critérios de aceitacdo dos materiais e servicos.
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|Ag:5es de Contingéncia

1. Glosa dos servigos que ndo apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;
2. Rescisdo do contrato, caso necessario; e
Convocagdo das demais empresas classificadas, caso necessario.
1. Negociagio para ajuste dos pregos conforme Lei n°® 14.133/2021 |
Nivel
. . . Alocagao de .
Numero Risco Causa do Risco Fase ¢ - do risco
Responsabilidade
IxP)
Problemas
causados por . ~
. . P - o ~ Administracao e
condicoes Condigdes climaticas ||Gestdo do
7 e gl Empresa
climaticas extremas Contrato
Contratada
extremas (chuvas,
secas)
‘Impactos |

1. Atraso na execugio da obra;
2. Desfazimento de servicos.

‘A(;(")es Preventivas |

1. Previsio de tecnologias sustentdveis para suportar tais intempéries;

2. Contratagdo de seguro que abarque tais situagdes

‘Ag:()es de Contingéncia |

1. Acionamento do seguro;

2. Refazimento dos servigos com custeio parcial entre a Administragio e a Empresa Contratada

14 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Ap0s a realizacdo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo
da empresa especializada para execu¢do da obra de construgdo de 10 unidades habitacionais
populares ¢ tecnicamente vidvel, economicamente adequada e atende ao interesse publico.

A solugdo proposta mostra-se compativel com os objetivos do Convénio firmado entre o
Municipio de Guiratinga-MT e o Governo do Estado de Mato Grosso, permitindo a adequada
aplicacdo dos recursos publicos e a efetiva redugdo do déficit habitacional municipal.

Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento da contratagdo mediante processo
licitatorio, observando-se os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia

e sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administragao Publica
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15 - NECESSIDADE OU NAO DE CLASSIFICAR A INFORMACAO
COMO DE ACESSO RESTRITO OU SIGILOSO

Visando a transparéncia do processo ndao ha a necessidade de classificar qualquer

informacao deste processo como sigiloso.

Guiratinga/MT, 23 de junho de 2026.

JULIANA ARRUDA Assinado de forma digital

por JULIANA ARRUDA ROSA
ROSA DE DE LIMA:84417510130

: Dados: 2026.06.26 15:02:08
LIMA:84417510130 .00

Juliana Arruda Rosa de Lima
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Portaria n° 008/2021.
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