PREFEITURA DE GUIRATINGA/MT
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 001/2026
1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE:

Objeto: Contratacdo de empresa(s) especializada(s) na prestacdo de servicos de
arbitragem esportiva para diversas modalidades esportivas, compreendendo darbitros,
assistentes, apontadores, anotadores e mesarios, conforme necessidade da Secretaria Municipal
de Esportes e Lazer.

Necessidade da contratacdo: Atender as Necessidades das Secretarias Municipal
Esportes e Lazer.

Finalidade e justificativa da contrata¢do: O Municipio realiza diversas competi¢des
esportivas ao longo do ano, abrangendo modalidades como futebol de campo, futsal, futebol
society, basquete, handebol e voleibol. Considerando que o quadro de servidores municipais
ndo dispde de profissionais habilitados para execucao dos servigos de arbitragem esportiva, faz-
se necessaria a contratacdo de profissionais especializados para garantir a regularidade,
imparcialidade, seguranga e qualidade técnica das competicoes.

Interesse publico a ser satisfeito: Incentivar a pratica esportiva, promover a integragao
social, fortalecer o esporte amador e assegurar a realizagdo de eventos esportivos com

organizagao e credibilidade.

2 - PREVISAO NO PLANO DE CON TRATAC()ES ANUAL

= Esta alinhado com qual objetivo estratégico?
Esté alinhado ao objetivo estratégico de fortalecer e incentivar a pratica esportiva no Municipio
de Guiratinga/MT, realizando de campeonatos, torneios, festivais e demais eventos esportivos
com organizagado, seguranca, imparcialidade e qualidade técnica.

= Esta contemplado no PPA?
O municipio ainda ndo criou um PPA, mas todas as licitacdes fazem parte dos planejamentos
anuais.

= Esta contemplado na LOA?

» Secretaria de Esportes e Lazer: Funcional Programatica: 27.812.0290-1.401-339036 —

FUNDO MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER;

Esta contemplado no PCA?

O municipio ainda ndo criou o PCA, mas ja estd em fase de adequagdo para os proximos anos.
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3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Dos requisitos quanto as especificagdes técnicas dos servicos a serem contratados,

destinados a atender as necessidades ao 6rgao demandante:

) UNIDADE DE
ITEM SERVICO COM DESCRICAO
FORNECIMENTO

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA BASQUETE
— APONTADOR

1. SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE BASQUETE ADULTO SERVICO
E BASE COMPOSTA POR:
1 - APONTADOR
SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA BASQUETE SERVICO
_ ARBITROS
SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA BASQUETE ADULTO E BASE

2. BASE COMPOSTA POR:
> 1° ARBITRO;
>2° ARBITRO;
>3° ARBITRO;
SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA HANDEBOL SERVICO
— APONTADOR

3. SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE HANDEBOL ADULTO
E BASE COMPOSTA POR:
>1 APONTADOR
SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA HANDEBOL SERVICO
_ ARBITROS

4 SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE HANDEBOL ADULTO

: E BASE COMPOSTA POR:

> 1° ARBITRO;
>2° ARBITRO;
SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE SERVICO
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - ADULTO -

. ANOTADOR

. SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTEBOL DE CAMPO

ABERTO, MODALIDADE ADULTO COMPOSTA POR:
>1 ANOTADOR

6. | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE SERVICO

FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - ADULTO -

Av. Rotary Internacional, 944, Santa Maria Bertila, CEP 78760-000 Guiratinga/MT
Telefone: (66) 3431-1441 — http://www.guiratinga.mt.gov.br — gabinete@guiratinga.mt.gov.br




PREFEITURA DE GUIRATINGA/MT

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

ARBITRO

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTEBOL DE CAMPO
ABERTO, MODALIDADE ADULTO COMPOSTA POR:

> ARBITRO PRINCIPAL;

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - ADULTO -
ASSISTENTE

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTEBOL DE CAMPO
ABERTO, MODALIDADE ADULTO COMPOSTA POR:

> ASSISTENTE 1;

> ASSISTENTE 2;

SERVICO

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - BASE -
ANOTADOR

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTEBOL DE CAMPO
ABERTO, MODALIDADE CATEGORIAS DE BASE COMPOSTA POR:

>1 ANOTADOR

SERVICO

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - BASE -
ASSISTENTE

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTEBOL DE CAMPO
ABERTO, MODALIDADE CATEGORIAS DE BASE COMPOSTA POR:

> ASSISTENTE 1;

> ASSISTENTE 2;

SERVICO

10.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - BASE-
ARBITRO

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTEBOL DE CAMPO
ABERTO, MODALIDADE CATEGORIAS DE BASE COMPOSTA POR:

> ARBITRO PRINCIPAL;

SERVICO

11.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL SOCIETY - ADULTO - ARBITRO

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTEBOL DE CAMPO
SOCIETY, MODALIDADE ADULTO COMPOSTA POR:

> ARBITRO 1;
> ARBITRO 2;

SERVICO
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12.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL SOCIETY - ADULTO — MESARIO

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTEBOL DE CAMPO
SOCIETY, MODALIDADE ADULTO COMPOSTA POR:

> 1 MESARIO

SERVICO

13.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTSAL - ADULTO - ANOTADOR

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTSAL,
MODALIDADE ADULTO COMPOSTA POR:

>1 ANOTADOR

SERVICO

14.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTSAL - ADULTO - ARBITROS

SERVICO - DE ARBITRAGEM PARA JOGOS - DE  FUTSAL,
MODALIDADE ADULTO COMPOSTA POR:

> ARBITRO 1;
> ARBITRO 2;

SERVICO

15.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTSAL - BASE - ANOTADOR

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE FUTSAL,
MODALIDADE CATEGORIA DE BASE COMPOSTA POR:

>1 ANOTADOR

SERVICO

16.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTSAL - BASE — ARBITROS

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE - FUTSAL,
MODALIDADE CATEGORIAS DE BASE COMPOSTA POR:

> ARBITRO [;
> ARBITRO 2;

SERVICO

17.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
VOLEI DE AREIA - APONTADOR

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE VOLEI DE AREIA
ADULTO E BASE COMPOSTA POR:

>1 APONTADOR

SERVICO

18.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
VOLEI DE AREIA — ARBITROS

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE VOLEI DE AREIA
ADULTO E BASE COMPOSTA POR:

> 1° ARBITRO;
>2° ARBITRO;

SERVICO

19.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
VOLEI DE QUADRA - APONTADOR

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE VOLEI DE QUADRA

SERVICO
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ADULTO E BASE COMPOSTA POR:
>1 APONTADOR

20.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE SERVICO
VOLEI DE QUADRA — ARBITROS

SERVICO DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE VOLEI DE QUADRA
ADULTO E BASE COMPOSTA POR:

> 1° ARBITRO;
>2° ARBITRO;

Além das descricdes técnicas acima citada, o contratado devera ainda seguir alguns

requisitos:

A contratada devera disponibilizar profissionais habilitados para atuacdo nas
modalidades esportivas demandadas.

Os profissionais deverdo comprovar experiéncia e/ou qualificagdo técnica em
arbitragem esportiva.

Os servigos poderdo ser executados na sede do municipio ou distritos, conforme
calendario esportivo.

Os materiais de uso pessoal da arbitragem (apitos, cartdes, crondmetros e similares)
serdo de responsabilidade da contratada.

Disponibilizar profissionais devidamente habilitados e capacitados para atuagdo nas
modalidades esportivas demandadas pela Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.
Os servigos serdo recebidos e atestados por servidor designado pela Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer, que verificara a conformidade da execu¢do com as

condi¢des estabelecidas no contrato.

4 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

ITEM SERVICO COM DESCRICAO QTD
: SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA BASQUETE 50.0000
" |~ APONTADOR ’
, | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA BASQUETE
" |~ ARBITROS 150,0000
; SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA
" | HANDEBOL — APONTADOR 30,0000
4. SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA 60,0000
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HANDEBOL - ARBITROS

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - ADULTO -
ANOTADOR

60,0000

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - ADULTO -
ARBITRO

60,0000

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - ADULTO -
ASSISTENTE

120,0000

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - BASE -
ANOTADOR

30,0000

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - BASE -
ASSISTENTE

60,0000

10.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - BASE-
ARBITRO

30,0000

1.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL SOCIETY - ADULTO - ARBITRO

160,0000

12.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTEBOL SOCIETY - ADULTO — MESARIO

80,0000

13.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTSAL - ADULTO - ANOTADOR

100,0000

14.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTSAL - ADULTO - ARBITROS

200,0000

15.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTSAL - BASE - ANOTADOR

50,0000

16.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
FUTSAL - BASE — ARBITROS

100,0000

17.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
VOLEI DE AREIA - APONTADOR

50,0000

18.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
VOLEI DE AREIA — ARBITROS

100,0000

19.

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE
VOLEI DE QUADRA - APONTADOR

60,0000
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SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE

20- | VOLEI DE QUADRA - ARBITROS 120,0000

As estimativas de quantidades foram elaboradas pelo setor demandante, de acordo com
a necessidade de contratagdo para cada cargo.

Ainda neste sentido, recomenda-se que apds elaboragdo do contrato colocar clausula de
renovagdo de contrato por igual periodo ou de acordo com a possibilidade em conformidade

com a lei.
5-LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar a disponibilidade
de empresas e profissionais para prestacao de servicos de arbitragem esportiva para as diversas
modalidades contempladas neste estudo. A pesquisa constatou a existéncia de fornecedores
aptos a atender as demandas da Administragdo Publica, demonstrando a viabilidade da
contratacdo pretendida.

Além disso, foram analisadas contratacdes semelhantes realizadas por outros 6rgios e
entidades da Administragao Publica, verificando-se que os servicos de arbitragem esportiva sdo
comumente contratados por meio das modalidades de Credenciamento e Pregdo Eletronico, a
depender das caracteristicas da demanda, da forma de execu¢ao dos servigos e da estratégia
administrativa adotada pelo ente contratante.

Diante desse cenario, ¢ considerando as disposi¢oes da Lei Federal n® 14.133/2021,
identificam-se as seguintes alternativas de contratagao:

Alternativa 1 — Credenciamento: Contratagdo por meio de Credenciamento, nos
termos do inciso XLIII do artigo 6° e do inciso I do artigo 79 da Lei Federal n° 14.133/2021,
modalidade adequada quando houver interesse da Administracdo em credenciar todos os
interessados que atendam as condigcdes estabelecidas no instrumento convocatorio,
possibilitando contratagdes simultaneas e ndo excludentes.

Alternativa 2 — Pregao Eletronico: Contratacio por meio de Pregdo Eletronico,
conforme previsto no artigo 28, inciso I, da Lei Federal n° 14.133/2021, modalidade destinada a
selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo, mediante disputa competitiva entre

os licitantes habilitados.
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Dessa forma, conclui-se que ambas as modalidades apresentam respaldo legal e
viabilidade para a contratagao dos servigos pretendidos, cabendo a Administragao Publica, com
base em sua necessidade especifica e no interesse publico envolvido, definir a solugao mais

adequada para atendimento da demanda.
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6 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

) VALOR VALOR TOTAL
ITEM SERVICO COM DESCRICAO QTD )
UNITARIO
L | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA BASQUETE 50 R$ 40,0000 R$ 2.000,00
— APONTADOR
5 SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA BASQUETE 75 R$ 60,00 R$ 9.000,00
— ARBITROS
3 | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA HANDEBOL A R$ 40,00 R$ 1.200,00
— APONTADOR
4 SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA HANDEBOL ” R$ 60,00 R$ 3.600,00
— ARBITROS
SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE R$ 80,00 R$ 4.800,00
5. | FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - ADULTO - 60
ANOTADOR
SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE R$ 160,00 R$ 9.600,00
6. | FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - ADULTO - 60
ARBITRO
SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE R$ 80,00 R$ 9.600,00
7. | FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - ADULTO - 120

ASSISTENTE
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FUTSAL - BASE — ARBITROS

SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE R$ 50,00 R$ 1.500,00
8. | FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - BASE - 30
ANOTADOR
SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE R$ 50,00 R$ 3.000,00
9. |FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - BASE - 60
ASSISTENTE
SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE R$ 100,00 R$ 3.000,00
10. | FUTEBOL DE CAMPO ABERTO - BASE- 30
ARBITRO
1. | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE {60 R$ 100,00 R$ 16.000,00
FUTEBOL SOCIETY - ADULTO — ARBITRO
12. | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE 4y R$ 50,00 R$ 5.000,00
FUTEBOL SOCIETY - ADULTO — MESARIO
13. | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE 100 R$ 50,00 R$ 5.000,00
FUTSAL - ADULTO - ANOTADOR
14, | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE T R$ 100,00 R$ 20.000,00
FUTSAL - ADULTO — ARBITROS
|s. | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE A R$ 40,00 R$ 2.000,00
FUTSAL - BASE - ANOTADOR
6. | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE o R$ 60,00 R$ 6.000,00
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17. | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE 50 R$ 40,00 R$ 2.000,00
VOLEI DE AREIA - APONTADOR

13, | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE o R$ 60,00 R$ 6.000,00
VOLEI DE AREIA — ARBITROS

19 | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE % R$ 40,00 R$ 2.400,00
VOLEI DE QUADRA — APONTADOR

0. | SERVICOS DE ARBITRAGEM PARA JOGOS DE 120 R$ 60,00 R$ 7.200,00
VOLEI DE QUADRA — ARBITROS

VALOR TOTAL RS 117.900,00

De acordo com o levantamento e balizamento de pregos realizados, considerando os valores praticados em contratacdes anteriores deste
Municipio para servigos de arbitragem esportiva, bem como os pardmetros de remuneragdo adotados por entidades e federagdes esportivas,
especialmente a Federagdo Mato-grossense das respectivas modalidades, foi apurado o valor estimado para a presente contratagao.

Com base nas pesquisas de pregos realizadas € nos quantitativos estimados para atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Esportes
e Lazer, o valor global estimado para a contratacdo ¢ de R$ 117.900,00 (cento e dezessete mil e novecentos reais).

O valor estimado servird como referéncia para a instrugdo do procedimento licitatdrio, observando os principios da economicidade,

razoabilidade e vantajosidade para a Administracdao Publica.
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7 - INDICACAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA DENTRE AS
ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS A PARTIR DO LEVANTAMENTO
DE MERCADO

Com base na andlise de mercado e visando a eficacia no processo licitatorio a melhor
forma encontrada para contratagdo ¢ ser realizada por meio de licitagdo, na modalidade de
Credenciamento ou Pregdo Eletronico, nos termos e incisos da Lei Federal n® 14.133/2021.

Para a prestagdo dos servigos pretendidos os eventuais interessados deverao comprovar
que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagdo, bem como apresentar

todos os documentos a titulo de habilitagdo.
8 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O parcelamento do objeto na licitagdo ¢ admitido quando comprovada a viabilidade
técnica e econdmica, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no
mercado e a ampliagdo da competitividade, sem perda da economia de escala.

Nesta situagdo baseando-se na Lei 14.133/2021, em seu inciso I, do art. 79 que diz:

I - Paralela e ndo excludente: caso em que € viavel e vantajosa para a
Administragdo a realiza¢do de contratagdes simultdneas em condigdes padronizadas;

Portanto, verifica-se a viabilidade de realizagao de contratagdes simultaneas para o
mesmo objeto, especialmente na hipdtese de adocao da modalidade de Credenciamento ou
Pregdo Eletronico, nos termos do inciso I do artigo 79 da Lei Federal n® 14.133/2021. Dessa
forma, admite-se o parcelamento do objeto, possibilitando a contratagdo de mais de um
interessado devidamente habilitado para a prestagdo dos servigos, desde que atendidos os
requisitos estabelecidos no instrumento convocatério e observadas as necessidades da

Administragdo Municipal.
9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se, com a presente contratacdo, garantir a realizagdo dos campeonatos,
torneios, festivais e demais eventos esportivos promovidos ou apoiados pela Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer, mediante a disponibilizagdo de profissionais qualificados para a

prestagdo dos servigos de arbitragem esportiva.
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A contratacdo visa garantir que as competi¢cdes ocorram de forma organizada, imparcial,
segura ¢ em conformidade com as regras oficiais de cada modalidade esportiva,
proporcionando maior credibilidade aos eventos realizados pelo Municipio.

Busca-se, ainda, estimular o fortalecimento do esporte amador, incentivar a participagdo
da populacdo nas atividades esportivas, fomentar a integracdo social entre atletas e
comunidades, bem como contribuir para a formacao esportiva de criangas, adolescentes, jovens
e adultos.

Como resultados esperados, destacam-se:

* Garantia da realizagdo dos eventos esportivos previstos no calendario municipal;

* Disponibilizacdo de profissionais capacitados para atuar nas diversas modalidades
esportivas;

» Maior organizag¢do, disciplina e seguranca durante as competicoes;

* Aplicacdo uniforme das regras oficiais das modalidades esportivas;

* Reducdo de conflitos e questionamentos decorrentes da condugdo das partidas;

* Fortalecimento das politicas publicas de incentivo ao esporte e ao lazer;

» Ampliacao da participagdo da comunidade em atividades esportivas e recreativas;

* Promogao da integragdo social, qualidade de vida e bem-estar da populacao;

* Maior transparéncia, eficiéncia e profissionalismo na execugao dos eventos esportivos
promovidos pela Administragdo Municipal.

Dessa forma, a contratagdo contribuird diretamente para o alcance dos objetivos
institucionais da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer, assegurando a adequada execucao

das atividades esportivas desenvolvidas pelo Municipio.
10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Nao hé providéncias a serem adotadas pela administracdo previamente a celebracdo do
contrato, visto que ndo ha necessidade de adequacao dos espacos fisicos e nem de nomeacgao de

fiscais e/ou gestores de contrato, pois ja sdo nomeados.
11 - CONTRATACC)ES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao se verifica a necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes para
viabilizar a presente contratacdo, uma vez que os servigos de arbitragem esportiva podem ser

executados de forma auténoma pelos profissionais ou empresas contratadas.
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12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Nao se vislumbra a ocorréncia de possiveis impactos ambientais gerados pela
contratagdao em estudo, contudo, a contratada devera conduzir suas a¢des em conformidade com
os requisitos legais e regulamentos aplicaveis, observando também a legislacdo ambiental para

a prevencao de adversidades ao meio ambiente e a saude dos trabalhadores e envolvidos na

execucao do objeto.
13 — ANALISE DE RISCOS

Percebe-se, que em toda contratagdo, alguns acontecimentos incertos que podem vir a
impactar negativamente o projeto. O intuito do gerenciamento de riscos ¢ o de minimizar os
riscos e incertezas sobre a contratacdo, maximizando as oportunidades. Os riscos analisados na

presente contratacdo estdo descritos no mapa de riscos.

Tabela de indices:

Alta

Média

Probabilidade

Insignificante Moderado Catastrofico
Impacto
Mapa de Riscos

Fase de Planejamento:

LICITACAO DESERTA CARGOS NAO PREENCHIDOS

Probabilidade Baixa

Impacto Catastroéfico
indice Alta

Ter que realizar nova abertura de processo; atraso na

Efeito = .
contratacdo dos servicos, dentre outros.

Fazer divulgacdo em varias midias, afim de atrair

Acdo de Controle . S
¢ interessados na participacdo do certame.

Responsavel Departamento de Licitacdo

FALTA DE RECURSO PARA PAGAMENTO

Probabilidade Baixa
Impacto Catastrofico
Indice Médio
Efeito Insatisfacdo do fornecedor, além de erro da gestdo
Deixar empenhado o processo, para que assim que
Acio de Controle finalizado os servigos e apresentado a NF, siga para o
procedimento de pagamento
Responsavel Departamento de Contabilidade
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Fase de execugio:

FORNECEDOR NAO CUMPRIR COM AS FUNCOES OBRIGATORIAS

Probabilidade Baixa
Impacto Catastrofico
Indice Média
As atividades programadas nao serem cumpridas de acordo
Efeito com o exigido, além do impacto negativo com a turma de

aprendizado.

Acgéo de Controle

Estipular prazo maximo de execugdo do servigo em edital e
estipular multa em caso de atraso.

Responsavel

Departamento de Juridico e Departamento de Licitagdo

SERVICO/OBJETO COM BAIXA DESCRICAO

Probabilidade Baixa
Impacto Baixa
Indice Moderado
Causar impugnacoes no edital, mercadoria/servigo ficar em
Efeito desacordo com projeto, porém sem direito a recusa por

estar mal descrito.

Acgéo de Controle

Setor demandante estudar detalhadamente os servigos e
objetos, elaborar com perfeicdo o termo de referéncia.

Responsavel

Setor Demandante e Departamento de Licitagdo

CONTRATACAO DE FORNECEDOR SEM CAPACIDADE

Probabilidade Médio
Impacto Moderado
Indice Meédio
Efeito Executar o servico em desacordo com o previsto, ou ndo ter

capacidade de exercer os servigos contratados.

Acgéo de Controle

Exigir e comprovar capacidade do fornecedor, solicitar ao
fornecedor atestados de fornecimentos de itens do mesmo
segmento.

Responsavel

Orgio Demandante; Departamento de Licitacio

ERRO NA ESTIMATIVA DE QUANTIDADES DE OFICINAS

Probabilidade Médio
Impacto Moderado
indice Médio
Efeito Ter a necessidade de ter nova oficina de atividade, e ndo ter

sido incluso neste processo.

Ac¢ao de Controle

Fazer todo levantamento das oficinas necessarias para o
decorrer do ano vigente de acordo com as necessidades do
orgdo demandante.

Responsavel

Orgio Demandante.

ERRO NA ESTIMATIVA DE QUANTIDADES DE JOGOS (MODALIDADE ESPORTIVAS)

Probabilidade M¢édio
Impacto Moderado
Indice M¢édio
Efeito Nao ter saldo suficiente para empenho, para a prestacao dos

servigos de arbitragem.

Acdo de Controle

Fazer todo levantamento dos eventos esportivos que
acontecerdo no ano vigente.
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Responsavel | Orgio Demandante.

Podem vir a acontecer outros riscos nao descritos neste ETP, porém quaisquer novos
riscos que possa impactar no processo sera minuciosamente cuidado pelos departamentos

responsaveis de acordo com a situagao.
14 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base nas informagdes levantadas ao longo do ETP, declara-se viavel a abertura de
processo licitatorio para contratacdo destes servigos comum, pois sdo de importancia
fundamental para a contra¢do boa pratica da administra¢gdo municipal.

Além disso, a eficiéncia com a diminui¢ao dos custos administrativos em fun¢do da
reducdo da fragmentagdo de processos licitatorios e efetividade com padronizacao dos servigos
de acordo com anos anteriores.

Contudo, frisa-se que a presente contratacdo atende adequadamente as demandas
formuladas, os beneficios a serem alcancados sdo adequados, os custos previstos sdo

compativeis e caracteriza uma economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis

15 - NECESSIDADE OU NAO DE CLASSIFICAR A INFORMACAO
COMO DE ACESSO RESTRITO OU SIGILOSO

Visando a transparéncia do processo ndo ha a necessidade de classificar qualquer

informagao deste processo-.como sigiloso.

Guiratinga/MT, 23 de junho de 2026.

Antonio Dias dos Santos
Secretario Municipal de Esportes e Lazer
Portaria n°® 126/2025
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